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Section 1. Lettre d’invitation

Bamako,le ................ 2018
DP N° 18-004

Aux candidats dont les noms figurent sur la listee@streinte
Messieurs, Mesdames,

1. Dans le cadre de la lutte contre la migration uté&ge, 'Union Européenne a mis en place
un Fonds Fiduciaire d’Urgence pour I'Afrique poumtribuer a stimuler le développement
économique et la stabilité sociale en créant dgormpnités pour I'emploi des jeunes, des
femmes et des migrants potentiels et de retoucobsortium d’agences composeé de la SNV
(lead), d'ICCO, de WASTE, (toutes des agences ageédises) et de I'APEJ a bénéficié de
20 000 000 d’Euros (13 milliards de FCFA) sur oads pour la mise en ceuvre du projet
« 'emploi des jeunes crée des opportunités icMali ». L’Agence pour la Promotion de
'Emploi des Jeunes (APEJ) dispose d’'une dotatinarniciere et a l'intention d’utiliser une
partie de ce fonds pour financer les services des@@tants pour la réalisation d’'une étude de
base sur I'état des lieux de lartisanat utilitadans les régions d’intervention du projet
(Kayes, Koulikoro, Gao et le district de BamakolleEa l'intention d’utiliser une partie de
ces fonds pour effectuer des paiements au titriglahché relatif & cette étude en quatre lots
distincts :

» Lot 1: Etude de base sur I'état des lieux de ligetnat utilitaire dans la région
de Kayes;

» Lot 2: Etude de base sur I'état des lieux de ligetnat utilitaire dans la région
de Koulikoro;

» Lot 3: Etude de base sur I'état des lieux de ligetnat utilitaire dans la région
de Gao ;

» Lot 4: Etude de base sur I'état des lieux de ligenat utilitaire dans le District

de Bamako.

NB : Un Consultant peut soumissionner pour un ou tos les lots. Cependant, il ne pourra
étre attribué plus de deux (2) lots au méme soumissnaire.

2. L'APEJ invite, par la présente Lettre de propositites candidats dont les noms suivent a
présenter leurs propositions sous pli fermé, pauédlisation de I'étude de base sur I'état des
lieux de I'artisanat utilitaire dans les régionstBrvention du projet (Kayes, Koulikoro, Gao
et le district de Bamako). Pour de plus amplesaigngments sur les prestati@rsquestion,
veuillez consulter les Termes de référence cigoint
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3. La présente Demande de propositions (DP) a ét&ssalreaux Candidats présélectionnés,
dont les noms figurent ci-aprés:

N° STRUCTURES NATIONALITE ADRESSES ET CONTACTS NIF
HAMDALLAYE ACI 2000, IMM.
1 | KORAIL CONSULT MALIENNE ABK2, BUREAU 207, TEL. : 89 47081113982 M
99 27 /71 03 75 42-BAMAKO
HAMDALLAYE ACI 2000, TEL. :
2 | ADG CONSULTING MALIENNE 66 92 99 99/ 76 02 31 83- 084122581 C
BAMAKO
GROUPEMENT DE CABINET¢ BACO DJICORONI GOLF 051001016 B
3 |FETE IMPACT DEVELOPMENT| MALIENNE TEL. :20 28 10 36/ 21 42 02 74- 085128343 P
/ SAHEL CONSULT BAMAKO
SOTUBA ACI, ROUTE DU
CIMETIERE APRES LA STATION
4 | DD CONSEILS MALIENNE AB OIL, TEL. : 76 38 69 87 / 66 14 081119907 J
89 40
GROUPEMENT DE CABINET: SENOU, PRES DE LA CITE DE 086140009 Y
5 |MS2D CONSEILS SARL/ MALIENNE GENDRAMES, TEL. : 62 65 64 64 083325756 A
INIFORP / 79 33 45 15-BAMAKO

Cette invitation ne peut étre transférée a uneeaaciété.
4, Un Consultant sera choisi par la méthode de Qubdithnique-Co(t.

5. Le dossier de consultation peut étre retiré a leeddon Générale de I'Agence pour la
Promotion de I'Emploi des Jeunes (APEJ) moyennaaienpent d’'un montant non
remboursable deingt cing mille francs (25 000) FCFA

6. Vous devez joindre a votre proposition tous lesudoents justifiant que vous étes a jour vis-
a-vis de I’Administration fiscale et parafiscaleaft® professionnelle ou Agrément, Quitus
Fiscal, Certificat de Non Falillite).

7. La présente DP comprend les sections suivantes :

Section 1 — Lettre d’Invitation

Section 2 - Les Instructions aux Candidats
Section 3 - Données Particulieres

Section 4 - Proposition technigad=ormulaires types
Section 5 - Proposition financiereFormulaires types
Section 6 - Termes de référence

Section 7 - Marché type
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8. Veuillez avoir I'obligeance de nous faire savomy gcrit, dés réception, a I'adresse
suivante Direction Générale de I'APEJ sise a Hamdallaye AC2000 - Pres du
Monument de I'Obélisque BP : E 25 84 Bamako ; Tél20 29 64 55/ 56 :

a) que vous avez recu cette lettre d’invitation ; et
b) que vous soumettrez une proposition, seul ou edcEt®oN.
9. Les date, heure et lieu de dépdbt sont ceux préams lés données particuliéres.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur, I'assurance deomsidération distinguée.

Le Dateur Général

Mahamad&OFANA
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Section 2. Instructions aux Candidats (IC)

Définitions (a) Autorité contractante : l'institution avec laquelle Candidat
sélectionné signe le Marché de prestations intekdies.

(b) Consultant : toute entité ou personne morale owighg qui
peut fournir ou qui fournit les prestations intetleelles a
I'’Autorité contractante en vertu du Marché.

(c) Demande de Propositions (DDP): demande de praposit
préparée par I'Autorité contractante en vue deélaction des
Consultants.

(d) Données particuliéres : la Section 3 de la DP quanée les
conditions propres a la mission.

(e) Ecrit : le terme « par écrit » signifie communigsgus forme
écrite avec accusé de réception ;

(H Instructions aux Candidats : le document donnaxtcandidats
les informations nécessaires a I'élaboration de Rroposition
(Section 2 de la DP).

(g) Jour : le terme « jour » désigne un jour calendaineoins qu'il
ne soit spécifié qu’il s'agit de jours ouvrables.

(h) Lettre d’Invitation: la Lettre envoyée par ['Auit
contractante aux Candidats présélectionnés poumiéer a
présenter une proposition (Section 1 de la DP).

(i) Marché : Le contrat du marché signé par les Pagtidsus les
documents annexés énumérés a la Clause 1, a dasgoir
Conditions Générales (CG), Conditions Particulig¢@R) et les
Annexes.

() Personnel : le personnel spécialisé et d’appuiniopar le
Consultant ou par tout sous-traitant de celui-ailétigné pour
les prestations intellectuelles ou pour une padieelles-ci.

(k) Prestations : le travail devant étre exécuté pa&dasultant en
vertu du Marche.

() Proposition: la proposition technique et la propas
financiere.

(m) Sous-traitant : toute personne ou entité engagae lp
Consultant pour exécuter une partie des Prestations

(n) Termes de référence (TDR)e document figurant a la Section 6
de la DP qui énonce les objectifs, le champ d’aggibn, les
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1. Introduction

1.1

1.2

1.3

1.4
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activités, les taches a exécuter, les responsabikispectives de
I'Autorité contractante et du Consultant ainsi deg résultats

attendus et les prestations devant étre fournies acadre de
la Mission.

L’Autorité contractante figurant dans les Donnéestipuliéres
sélectionnera un Prestataire parmi ceux dont lessniigurent
sur la Lettre d’invitation, conformément a la méthode
sélection spécifiee dans les Données patrticulieres.

BN

Les Candidats présélectionnés sont invités a sdremene
Proposition technique et une Proposition financigreur la
prestation des services de consultants nécesgaitgsexécuter
la mission désignée dans les Données particulietes.
proposition du candidat sélectionné servira de base
négociations du marché et, a terme, a I'établisaeche marché
qui sera signé avec le Candidat retenu.

Les Candidats doivent s’informer des conditionsales et en
tenir compte dans I'établissement de leurs projposit Pour
obtenir des informations de premiére main sur lasion et les
conditions locales, il est recommandé aux Candidad¢s
rencontrer ['Autorité contractante avant de soureettine
proposition et d'assister a la conférence prépaetsi les
Données patrticulieres en prévoient une. La padtmp a cette
réunion n’est pas obligatoire. Les Candidats ddicentacter le
représentant de ['Autorité contractante mentionrensd les
Données particulieres pour organiser une visiteobienir des
renseignements complémentaires sur la conféremgaatoire.
Les Candidats doivent s'assurer que ces respoBsaolet
informés de leur visite en temps voulu pour pouyoéndre les
dispositions appropriées.

L’Autorité contractante fournit aux Consultants, eemps
opportun et a titre gracieux les services et iftahs spécifiés
dans les Données patrticulieres, aide le Consu#tasthtenir les
licences et permis nécessaires a la prestationselesces, et
fournit les données et rapports afférents aux fgoje

Les Candidats sont responsables de tous les fiéss d
I'élaboration et & la présentation de leur propasiginsi qu’aux
négociations relatives au marché. L’Autorité coctiate n’est
nullement tenue d’accepter I'une quelconque depqgsitions et
se réserve le droit, a tout moment avant l'attidoude celui-ci,
d'annuler la procédure de sélection sans encourr
responsabilité envers le Candidat.
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2. Conflit d'intérét 2.1 L’Autorité contractante exige des Consultants gufiburnissent
des conseils professionnels objectifs et impartiajken toutes
circonstances ils défendent avant tout les inté&iétseur client,
sans faire entrer en ligne de compte I'éventualiténe mission
ultérieure, et qu’ils évitent scrupuleusement toptssibilité de
conflit avec d’autres activités ou avec les int2l leur société.

2.2 Sans préjudice du caractere général de cette degl€andidats,
ainsi que toute entreprise qui leur est affiliG@tsréputés avoir
un conflit d’intérét et ne seront pas recrutés dasgirconstances
stipulées ci-apreés :

Activités (i) Aucun bureau d’études engagé pour fournir dgsises de
incompatibles conseil en vue de la préparation ou de I'exécutiam projet,
ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n’est mal

ultérieurement a fournir des biens, ou réalisertdegux.

Missions (i) Le Candidat (y compris son personnel et soagants) ni
incompatibles aucune entreprise qui lui est affiliée ne peuvdre éngagés
pour une mission qui, par sa nature, risque de éséav
incompatible avec une autre de leurs missions ¢é&éspour le
méme Client ou pour un autre. Par exemple, un G@miu
engagé pour préparer la conception du génie ciuih grojet
d’infrastructure ne sera pas engagé pour prépareE U
appréciation environnementale indépendante darmsdee du
méme projet ; un Consultant collaborant avec uer€ldans le
cadre d’'une privatisation de biens publics n'esbasé ni a
acquérir ni a conseiller 'achat de ces biens. D&me un
Consultant engagé pour préparer les Termes deenérd’'une
mission ne peut étre engagé pour ladite mission.

Relations (iii) Un Candidat (y compris son personnel et segsStraitants)
incompatibles qui a des relations d’affaires ou personnelles aweenembre
des services de I'Autorité contractante participantctement
ou indirectement, a (a) I'élaboration des Termeséfierence de

la mission, (b) la sélection en vue de cette migsio

ou (c) la surveillance du Marché, ne peut se vtibaer le
Marché a moins que le conflit découlant de cetlgtion n’ait
été résolu a la satisfaction de I'’Autorité contaamte au cours du
processus de sélection et de I'exécution du Marché.

2.3 Les Candidats ont I'obligation d’informer I'Aufitdé contractante
de tous les aspects de leur identité susceptitdegétérer des
conflits d'intérét, et de toute situation présepte possible de
conflit d’intérét qui risquerait de les mettre d&imapossibilité de
servir au mieux l'intérét de I’Autorité contractanbu qui pourrait
raisonnablement étre interprétée comme ayant det. dfaute
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Concurrence
inéquitable

3. Sanction des
fautes commises
par les candidats,
Soumissionnaires
ou titulaires de
marchés publics

2.4

2.5

3.1

b)

d)
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d’'informer [I'Autorité contractante sur I'existencee telles
situations, le Candidat pourra étre disqualifiéagte I'objet de
sanction en application de la Clause 3.2.

Lorsque le Candidat propose un fonctionnaire malietans sa
proposition technique, ce fonctionnaire doit étre pssession
d’'une attestation écrite de son ministere ou engulogttestant du
fait qu’il bénéficie d’'un congé sans solde et qedt autorisé a
travailler & temps complet en dehors de son poéfieied
antérieur. Le Candidat présentera cette attestatidiAutorité
contractante dans le cadre de sa Proposition geéni

Si un Candidat présélectionné est avantagé dudfibir offert
dans le passé des services de conseil lies a Bomjid Autorité
contractante joindra a sa DP toutes les informateun pourraient
donner audit Candidat un avantage par rapportcanxurrents.
L’Autorité contractante fournira ces informations taus les
Candidats présélectionnés.

La République du Mali exige des candidats, soumnssiires et
titulaires de ses marchés publics, qu’ils respéctes regles
d’éthique professionnelle les plus strictes dufanpassation et
'exécution de ces marchés. Conformément a I'atitP8 du
CMP, des sanctions peuvent étre prononcées paoiait€ de
Reglement des Différends de I'Autorité de régulaties marchés
publics et des délégations de service public aailtégdes
candidats, soumissionnaires et titulaires de mara@ré cas de
constatation des infractions des regles de passdée marchés
publics commises par les intéressés. Est passibletetles
sanctions le candidat, soumissionnaire ou titulgire

octroie ou promet d’'octroyer a toute personnerignant a
guelque titre que ce soit dans la procédure deapassdu
marché un avantage indu, pécuniaire ou autre, tdivemt ou
par des intermédiaires, en vue d'obtenir le mayrché

participe a des pratiques de collusion entre catslichfin
d’établir les prix des offres a des niveaux aiifie et non
concurrentiels, privant l'autorité contractante degantages
d’'une concurrence libre et ouverte ;

a influé sur le mode de passation du marché olasigéfinition
des prestations de facon a bénéficier d'un avarmalge

a fourni délibérément dans son offre fournit désrimations ou
des déclarations fausses ou mensongeres, ou faige us
d’'informations confidentielles dans le cadre deplacédure
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d’appel d'offres ;

e) établit des demandes de paiement ne correspon@dangayx
prestations effectivement fournies ;

f) a bénéficié de pratiques de fractionnement ou déetautre
pratique visant sur le plan technique a influerlsutontenu du
dossier d’appel d'offres ;

g) recourt a la surfacturation et/ou a la fausse fatian ;

h) tente d’influer sur I'évaluation des offres ou des décisions
d’attribution, y compris en proposant tout paiemamiavantage
indu ;

i) est reconnu coupable d'un manquement a ses obligati
contractuelles lors de I'exécution de contrats reués a la suite
d’'une décision d’une juridiction nationale devermiddéinitive.

3.2 Les infractions commises sont constatées par le it€one
Reglement des Différends qui diligente toutes etepué
nécessaires et saisit toutes autorités compétei@ass préjudice
de poursuites pénales et d'actions en réparatiguréjudice subi
par l'autorité contractante les sanctions suivapesvent étre
prononceées, et, selon le cas, de facon cumulative :

a) confiscation des garanties constituées par le eoatrant dans
le cadre des procédures de passation de marchgsddes il a
participé ;

b) exclusion du droit a concourir pour l'obtention dwrchés
publics et de délégations de service public poue darée
déterminée en fonction de la gravité de la fauterose. Ces
sanctions doivent étre mises en ceuvre conforméanéatticle
128 du code des marchés publics.

En cas de collusion établie par le Comité de Régtgrdes Différends,
ces sanctions peuvent étre étendues a toute esérepri possede la
majorité du capital de I'entreprise contrevenaoie,dont I'entreprise
contrevenante possede la majorité du capital.

Lorsque les infractions commises sont établiessapaétribution d'un
marché, la sanction prononcée peut étre assortie désiliation du
contrat en cours ou de la substitution d'une asriteeprise aux risques
et périls du contrevenant sanctionné.

Le contrevenant dispose d'un recours devant laddea&tministrative
de la Cour Supréme a I'encontre des décisions chit€de Reglement
des Différends. Ce recours n'est pas suspensif.
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4. Conditions a 4.1 Seuls les candidats qui se sont vus notifier quékient
remplir pour présélectionnés sont autorisés a soumettre uneogitigm. Les
prendre part aux candidats peuvent étre des personnes physiquespeaissnnes
marchés morales ou toute combinaison entre elles avec alumté formelle

de conclure un accord ou ayant conclu une conventie

groupement. Le groupement peut étre conjoint oudasce.

Toutefois, en cas de groupement, sauf stipulaimraire dans les
Conditions Particulieres (CP) ou dans la converdiemgroupement,
toutes les parties membres sont solidairement meaptes. Les
candidats doivent fournir tout document que [Aittor
contractante peut raisonnablement exiger, établissa la

satisfaction de celui-ci qu’ils continuent d’étrénais a concourir.
En tout état de cause, la mise en ceuvre des regllg/es aux
groupements doit étre conforme a larticle 31 dulecades
marchés publics.

4.2 Ne sont pas admises a concourir les personnes guoiegsiou
morales :

a) quisont en état de faillite personnelle, de céssat'activités, de
liquidation ou de redressement judiciaire, ou dauge situation
analogue de méme nature ; ces dispositions nelsjappt pas
aux personnes morales en état de redressementiajiglic
autorisées a poursuivre leurs activités par unesidéc de
justice ;

b) qui sont exclues des procédures de passation detésgpar une
décision de justice devenue définitive en matigreae, fiscale,
ou sociale ou par une décision de I'Autorité de Wagpn des
Marchés Publics et des Délégations de Service @ubli
(ARMDS) ;

c) toute personne morale sous le couvert de laquekepersonne
physique exclue des procédures de passation detésgpublics
ou de délégation de service public en applicatiomel décision
visée au paragraphe b) ci-dessus agirait pours&tragre a cette
exclusion ;

d) les entreprises dont les exploitants ou dirigeaots été
condamnés en raison de leur participation a urieracbncertée,
convention, entente expresse ou tacite ou coaltition

e) qui se trouve en situation de conflit d’'intéréttarament (i) les
entreprises dans lesquelles les membres de I'‘8utomtractante,
de la Direction Générale des Marchés Publics eDadégations
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de Service Public, la personne responsable du mamchles
membres de la Commission d'ouverture des pliséstatilation

des offres possédent des intéréts financiers osopeels de
nature a compromettre la transparence des proddee
passation des marchés publics ; ou (ii) les engepaffiliéesaux

consultants ayant contribué a préparer tout ouiepates dossiers
d'appel d'offres ou de consultation.

Les dispositions ci-dessus sont également appésadiix membres de
groupement et aux sous-traitants.

4.3 Un Candidat ne peut se trouver en situation delitatiintérét.

b)

Tout Candidat se trouvant dans une telle situeg@a disqualifié
Un Candidat (y compris tous les membres d'un grongrg
d’entreprises et tous les sous-traitants du Catjdsgéaa considéré
comme étant en situation de conflit d’intérét s'il

est associé ou a été associé dans le passé, atuggrise (ou a
une filiale de cette entreprise) qui a fourni desvises de

consultant pour la conception, la préparation dessquiptions

techniques et autres documents utilisés dans ke s marchés
passés au titre de la présente Demande de Propositi

se trouve dans les situations de conflit d’'intgn@&vues a l'alinéa
4.2 e) ci-dessus ; ou

S'il est affilié & une firme ou entité que I'’Autt#icontractante a
recruté, ou envisage de recruter, pour participercatréle des
prestations dans le cadre du marché.

Les Candidats présélectionnés ne peuvent sountpttvee seule
proposition. Si un Candidat soumet ou participe lasipurs
propositions, celles-ci seront éliminées. Toutefoeci n'exclut pas
la participation d’'un méme sous-traitant, y compespersonnel
spécialisé, a plus d’une proposition.

Les Données particuliéres indiquent la durée pentiauelle la
Proposition des Candidats doit rester valables sapaedate de
soumission. Pendant cette période, le Candidat o@iintenir
disponible le personnel spécialisé nommé dans egopition.
L’Autorité contractante s’efforcera de complétes leegociations
pendant ladite période. Cependant, en cas de hesAutorité

contractante peut demander aux Candidats de prolageirée de
validité de leurs propositions. Les Candidats goceatent de
proroger la validité de leurs propositions doiventonfirmer par
écrit en indiquant également qu’ils maintiennenspdnible le
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personnel spécialisé proposé dans leurs propositiass Candidats
ont le droit de refuser de proroger la validitdelgs propositions.

7. Admissibilité Si un Candidat présélectionné a lintention de sager a des

des Sous-traitants consultants ne figurant pas sur ladite liste etAmec un ou
plusieurs expert(s), ces autres Consultants ourexperont soumis
aux mémes conditions applicables aux candidatpplication des
paragraphes 2 et 4.

8. Eclaircissement 8.1 Les Candidats peuvent demander des éclaircisseraent’'un
s et modifications qguelconque des documents de la Demande de pramssiu
apportés aux plus tard dans les délais fixés par les donnéescplares.
documents de la Toute demande d’éclaircissement doit &tre formpbeecrit ou
DP courrier électroniqgue a l'adresse de ['Autorité traotante

figurant dans les Données particulieres. L’Autodtdtractante
répondra par écrit a tous les Candidats et endesacopies de
la réponse (en y joignant la demande d’éclaircigsgnsans en
identifier l'origine) a tous les Candidats. Si ['fwité
contractante estime nécessaire d’amender la DRsditnde la
demande d’éclaircissement, il le fait conformémentla
procédure indiquée au paragraphe 8.2 ci-dessous.

8.2 A tout moment avant la soumission des proposifibAstorité
contractante peut modifier la Demande de propasstipar le
biais d’'un additif. Tout additif est communiqué aus les
Candidats par notification écrite ou par courriggctonique.
Les Candidats doivent accuser réception de toutifaddin de
donner aux Candidats un délai raisonnable poutsgptiissent
prendre en compte un additif dans leur Propositiédwtorité
contractante peut, reporter la date limite de sesioin des
propositions. Lorsqu’il s’agit d’'une modificationedfond, le
report de la date limite de soumission des projpost

s’impose.
9. Etablissement 9.1Les Candidats sont tenus de soumettre leur pro@osit
des propositions (Paragraphe 1.2 des IC), ainsi que toute corresma

rédigée dans la langue francaise.

9.2Lors de I'établissement de leur Proposition, lesdidats sont
censés examiner les documents constituant la pged&dn en
détail. L’insuffisance patente des renseignemeoisnis peut
entrainer le rejet d’'une proposition.

9.3En établissant la Proposition technique, les Casdidoivent
préter particulierement attention aux considératiguvantes :

a) Si un Candidat présélectionné estime pouvoiausber
ses compeétences en s’associant avec d'autres
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consultants sous forme de groupe ou de sousricaita

il peut s’associer avec (i) un ou plusieurs Corsutt
non présélectionnés, ou (i) des Candidats
présélectionnés, si autorisé dans les Données
particulieres. Si un Candidat présélectionné saehai
s'associer sous forme de co-traitance avec un (des)
Candidat(s) présélectionné(s) ou non présélectigsné

il devra obtenir au préalable l'autorisation deulévité
contractante. En cas d’association avec un ou quiusi
Consultant(s) non présélectionné(s), le Candidat
présélectionné agit en qualité de dirigeant de
'association. Dans le cas d'un groupe de Candijlat(
présélectionné(s), tous les partenaires assumeat un
responsabilité solidaire et indiquent le partenaire
agissant en qualité de dirigeant du groupe.

b) Le temps de travail estimé du personnel ou ldgbti
nécessaire a I'exécution de la mission, est indibpes
les Données particulieres. Cependant, la propositast
se fonder sur le temps de travail du personneluoues
budget tel gu’estimé par le Candidat. Pour les ionss
fondées sur un budget déterminé, le budget disponib
est indiqué dans les Données particuliéres, et la
Proposition financiére ne doit pas dépasser cediudg

C) Il ne peut étre proposé un choix de personr&l et il
n’est possible de soumettre qu’un curriculum v{{a¥)
par poste.

Les rapports que doivent produire les consultaatsde cadre
de la présente mission doivent étre rédigés dankrigue
francaise. Il est souhaitable que le personnel das@ltant ait
une bonne connaissance pratique de la langue fsanca

11.1 Les Candidats sont tenus de présenter une Prapositi
technique contenant les informations énuméréesakugas (a)
a (f) ci-dessous, et d'utiliser les Formulairesety@mnnexes a la
Section IV.

a) Une bréve description de la société du Candigatans
le cas d’'une co-traitance, de chaque partenaiteune
apercu de son/leurs expérience(s) récente(s) dans |
cadre de missions similaires. Les informations eoiv
étre présentées en utilisant le Formulaire TECH-2
figurant a la Section 4. Pour chague mission, sam&
doit notamment indiquer les noms des sous-traitants
du personnel clé qui participe, la durée de la imisde
montant du marché et la part prise par le Candidz.
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informations doivent uniquement se rapporter a la
mission pour laquelle le Candidat a été officieksm
engagé par I'Autorité contractante en qualité deéesé

ou en sa qualité de société participant & une co-
entreprise. Le Candidat ne peut présenter desanssi
exécutées par des experts clés travaillant agditve ou
pour d’autres sociétés de conseil au titre de sarer
expérience ; cette expérience peut par contredigsur

le CV de ces experts clés. Le Candidat doit pouvoir
justifier de son expérience aupres de ['Autorité

contractante.

b) Le Formulaire TECH-3 de la Section 4 est utilsr
présenter des observations ou suggestions éverguell
sur les Termes de référence dans le but (i) d'ametlia
qualité et lefficacité de la mission, ainsi ques le
qualifications du personnel national et (ii) deqisér les
services et installations notamment appui admatistr
espace de bureaux, moyens de transport locaux,
équipements, données, etc. devant étre fourni par
I'Autorité contractante.

C) Un descriptif de la conception, de la méthodmaet du
plan de travail proposés pour exécuter la missiores
sujets suivants: Il'approche technique et Ila
méthodologie, le plan de travail, I'organisation les
affectations du personnel. Le Formulaire TECH-4ale
Section 4 indique le contenu de cette section.lae ge
travail doit étre conforme au calendrier de travall
(Formulaire TECH-8 de la Section 4) qui indiqueras
forme de graphique a barre le calendrier de chadaese
activités.

d) La composition de I'équipe proposée, par spigjal
ainsi que le poste et les taches qui sont confées
chacun de ses membres (Formulaire TECH-5 de la
Section 4).

e) Des estimatifs du temps de travail du persormtel
nécessaire a l'exécution de la mission (Formulaire
TECH-7 de la Section 4). Le temps de travail du
personnel clé doit étre ventilé par travail au siegsur

le terrain.

f) Des curriculum vitae signés par le personnelpctiposé
ou par le représentant habilit¢ du personnel clé
(Formulaire TECH-6 de la Section 4).
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0) Tout autre document stipulé dans les Données
particulieres.

11.2 La Proposition techniqgue ne doit comporter aucune
information financiére. Une Proposition techniqueliguant
des informations financiéres sera rejetée.

12.1 La Proposition financiere doit étre établie enisaiht les
Formulaires type (Section 5). Elle énumere tous defts
afférents a la mission, y compris (a) la rémunératdu
personnel (présent sur le terrain ou au siegejbletes frais
remboursables énumeérés dans les Données parsuli&i
besoin est, ces colts peuvent étre ventilés paitact.es colts
de toutes les activités et intrants décrits dan®riaposition
technique doivent apparaitre séparément. Il egtagéque les
activités et intrants décrits dans la Propositiechhique pour
lesquels aucun co(t n’est mentionné sont inclus taoodt des
autres activités et intrants.

12.2 Le Consultant est assujetti a la fiscalité applieadn
République du Mali (notamment : TVA ou taxe surVestes,
charges sociales ou impo6t sur le revenu du pers@tranger
non résident, droits, redevances, contributiongs montants
correspondants au paiement d’impots doivent étleisndans la
Proposition financiére.

12.3 Le Candidat doit libeller le prix de ses services e
FCFA.
13.1 L’original de la proposition ne doit comporter ancu

ajout entre les lignes ou surcharge, si ce n’est porriger les
erreurs que le Candidat lui-méme peut avoir conmsnisaute
correction de ce type devant alors étre paraphédepées)
signataire(s) des propositions. Les lettres de ssiom de la
Proposition technique et de la Proposition finarecidoivent
étre respectivement conformes aux dispositiondataes type
TECH-1 de la Section 4 et FIN-1 de la Section 5.

13.2 Un représentant habilité du Candidat doit parapher
toutes les pages de l'original de la Propositiashiéque et de
la Proposition financiére. Son habilitation estfaomée par une
procuration écrite jointe aux propositions ou pawté autre
modalité établissant son habilitation. La Proposittechnique
et la Proposition financiere signées doivent poldemention
« ORIGINAL ».
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13.3 La Proposition technique doit porter la mention
« ORIGINAL » ou « COPIE », selon le cas. La profiosi
techniqgue est adressée conformément aux dispasitdin
paragraphe 13.5 ci-dessous ; elle comprend le reoddcopies
indiqué dans les Données particuliéres. Toutes clgsies
nécessaires de la Proposition technique doivemt faites a
partir de loriginal. En cas de difféerence entrexémplaire
original et les copies de la Proposition technideiginal fait
fol.

13.4 Les Candidats doivent placer l'original et toutes |
copies de la Proposition technique dans une enpelpprtant
clairement la mention RROPOSITION TECHNIQUE », qu'ils
cachettent. De méme, l'original et les copies d@raposition
financiere sont placés dans une enveloppe caclpegant
clairement la mention RROPOSITION FINANCIERE » suivie du
nom de la mission, et de l'avertissememMig«PAS OUVRIR EN
MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE ». Les
Candidat placent ensuite ces deux enveloppes dansnéme
enveloppe cachetée extérieure portant 'adresssodmission,
le numéro de référence, ainsi que la mentigh NOUVRIR
QUEN SEANCE D'OUVERTURE DES PLIS». L’Autorité
contractante n’est pas responsable en cas de pmerte
d’ouverture prématurée de I'enveloppe extérieurecedie-ci
n’est pas cachetée ou ne porte pas les informateapsses ; la
soumission peut alors étre rejetée. Une proposiiitanciére
non présentée dans une enveloppe séparée podantigions
stipulées ci-dessus doit étre rejetée sauf déctotraire de la
Commission compte tenu de circonstances bien g®cis

135 Les Propositions doivent étre envoyées a l'adresse
indiquée dans les Données particuliéres et doieaet recues
par I'Autorité contractante au plus tard a la detea I'heure
indiqguées dans les Données particulieres ou medifipar
prorogation conformément au paragraphe 8.2 ci-desBoute
proposition recue par I'Autorité contractante aplk@siélai de
soumission sera retournée sans avoir été ouverte.

13.6 Des qu'est passée I'heure limite de remise des
propositions, les propositions techniques seroneas par la
Commission d'ouverture des plis et d'évaluation afées de
l'Autorité contractante. La Proposition financiereestée
cachetée sera déeposee en lieu sar.

14. Evaluation des Pendant la période allant de l'ouverture des pritipos a
propositions l'attribution du marché, les Candidats s’abstiemdie prendre
contact avec [I'Autorité contractante sur toute tjoaesen
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rapport avec leurs Propositions. Toute tentativefldencer
I'Autorité contractante quant a I'examen, I'évaloat ou le
classement des Propositions ou toute recommandatant a
influencer lattribution du Marché peut entrainerrkjet de la
Proposition du Candidat. Les évaluateurs des Piipus
techniqgues n’auront pas acces aux propositionsndigees
avant la fin de I'évaluation technique.

La Commission d'ouverture des plis et d'évaluatien offres
évaluera les Propositions techniques sur la baselede

conformité aux Termes de référence, a l'aide désres et
sous-criteres d’évaluation pondérés, comme indidals les
Données patrticulieres. Chaque proposition confosmeverra
attribuer une note technique (St). Une proposisera rejetée a
ce stade si elle ne satisfait pas a des aspectwtangs de la
DP, et particulierement aux Termes de référencen’atieint

pas la note technique minimum spécifiée dans leanBes

particulieres.

En cas de Sélection fondée sur la qualité techndgela
proposition uniguement (Sélection qualité seuld), apres
classement des Propositions, le Candidat ayanholienote la
plus élevée sera invité a négocier un Marché caordorent aux
instructions figurant au paragraphe 19.1 des ptésen
Instructions.

A Tlissue de [l'évaluation de la qualité technique,
I'’Autorité contractante tiendra informeés les Caradéddes notes
techniques obtenues par leurs Propositions techsigbans le
méme temps, I'’Autorité contractante (a) notifiesx £andidats
dont les propositions n'ont pas obtenu la note wldification
minimum, ou ont été jugées non conformes a la Demate
propositions et aux Termes de référence, que ragositions
financieres leur seront renvoyées sans avoir éierts, a
l'issue du processus de sélection et (b) indiqudate, le lieu et
I'heure d’ouverture des Propositions financiéres @andidats
dont les propositions techniques ont obtenu une swpérieure
a la note de qualification minimum. La date d’ouuez des
propositions financieres doit étre déterminée deniéma a
donner aux Candidats le temps suffisant pour a&ssiat
I'ouverture s’ils choisissent d’y assister.

17.2 Les Propositions financiéres seront ouvertes enceea

publique par la Commission d’Ouverture des Plis et
d’Evaluation des Offres de I'Autorité contractant®, présence
des représentants des Candidats qui deésirent gteassies
noms des Candidats et les notes techniques serd haute

DP pour la sélection de Consultants dans le cades études de base sur I'état des lieux de I'artesautilitaire
dans les régions de Kayes, Koulikoro, Gao et letiisde Bamako



20

voix. Les Propositions financiéres des Candidaenftteint
ou dépassé la note minimale de qualification seesatninées
pour vérifier qu’elles n’ont pas été décachetéesuniertes. Ces
enveloppes contenant les propositions financiéresons
ouvertes ensuite et les prix seront lus a haute @bconsignés
par écrit. Une copie du proces-verbal sera remiseua les
candidats qui en font la demande.

17.3 La Commission d'ouverture des plis et d'évaluaties
offres corrigera toute erreur de calcul et, en dadifférence
entre le montant partiel et le montant total, otrestettres et
chiffres, les premiers prévalent. Outre les comest ci-dessus,
et comme indiqué au paragraphe 12.1, les actietéatrants
décrits dans la Proposition technique sans qu’unlgur ait été
attribué, sont supposés étre inclus dans le prix aetres
activités et intrants. Au cas ou une activité ou poste
comptable est différent dans la Proposition tedamigt dans la
Proposition financiére, i) en cas de Marché rémgiaér temps
passé, la Commission d'ouverture des plis et diatiah des
offres corrigera le(s) montant(s) figurant dansPi@position
financiere de fagon a rendre cette derniere coberavec la
proposition technique, appliquera les prix unitirde la
proposition financiére a la quantité corrigée atigera le prix
total, ou ii) en cas de Marché a rémunération ftaif@, aucune
correction ne sera apportée a la proposition firgaac

17.4 En cas de Sélection fondée sur la qualité et l¢, dal
Proposition financiére la moins distante (Fm) reaawne note
financiere maximum (Sf) de 100 points. Les notesritiéres
(Sh des autres Propositions financieres seront gasutomme
indiqué dans les Données patrticulieres. Les Prtposiseront
classées en fonction de leurs notes techni§feet financiere
(Sh pondérés T étant le poids attribué a la Proposition
technique eP le poids accordé a la Proposition financiefet;

P étant égal al, comme indiqué dans les Données
particulieres :

S= (St x T%) + (Sf x P%)

Le Candidat ayant obtenu la note technique et Gigae
combinée la plus élevée sera invité a des négoosti

17.5 En cas de Sélection dans le cadre dun budget
prédéterminé, I'Autorité contractante retiendra @andidat
ayant remis la Proposition technique la mieux édasgans les
limites du budget. Les Propositions dépassant dgdiuseront
rejetées. En cas de Sélection au moindre co0t, tdwte
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contractante retiendra la proposition la moins rdisaparmi
celles qui auront obtenu la note technique mininmaquis.

Dans les deux cas, le prix de la proposition éwlué

conformément au paragraphe 17.3 sera pris en coatple
Candidat sélectionné sera invité a des négociations

18.1 Aucun renseignement concernant ['évaluation des

Propositions et les recommandations d’attributiendoit étre
communiqué aux Candidats ayant soumis une progositl a
toute autre personne n'ayant pas qualité pourqgieeti a la
procédure de sélection, tant que l'attribution dareché n’a pas
été publiée. Toute utilisation indue de la partndquelconque
Candidat d’informations confidentielles liées awgassus de
sélection peut entrainer le rejet de sa Propositbrpeut le
rendre passible de I'application des sanctionsaaagraphe 3.2
ci-dessus.

19.1 Les négociations auront lieu a l'adresse indiquéesd
les Données particulieres. Le Candidat invité comdra, a titre
de condition préalable au debut des négociatiorss,
disponibilité de tout son personnel clé. Si cetiadition n’est
pas remplie, I'Autorité contractante aura le dibdt rejeter ce
Candidat et d’entamer des négociations avec le iGand
sélectionné en deuxieme position. Les représentauis
méneront les négociations au nom du Candidat deéte
pourvus d’'une autorisation écrite les habilitamégocier et a
conclure un marché.

19.2 Les négociations comporteront une discussion de
Proposition technique, de la conception et de Ithatdlogie
proposées, du plan de travail, de la dotation esopeel clé et
de toute suggestion faite par le Candidat pour ianeél les
Termes de référence. L’Autorité contractante eiCkndidat
mettront ensuite au point les Termes de référemaidés, la
dotation en personnel clé, le calendrier de traved aspects
logistiques et les conditions d'établissement dggports. Ces
documents seront ensuite intégrés a la « Desanipties
Prestations », qui fera partie du marché. Il fawddler tout
particulierement a préciser la contribution de Kkéwité
contractante en matiere d’intrants et de moyengmedg visant
a assurer la bonne exécution de la mission. L'Aidor
contractante préparera un proces-verbal des négocaqui
sera signé par I'’Autorité contractante et par ladidat.

19.3 Les négociations refleteront I'impact des modificas
techniques convenues sur le colt des prestatiorseigces.
Sauf circonstances exceptionnelles, en cas de télec
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qgualité-colt, de Sélection dans le cadre d'un budge
prédéterminé ou de Sélection au moindre co(t, égeciations
financieres ne porteront ni sur les taux de rémati@r du
personnel, ni sur les autres taux unitaires. Endeasélection
sur la base de la qualité seule, le Candidat foauil’ Autorité
contractante les renseignements sur les taux denéfetion et
autres codts qui sont demandés dans I’Annexe @ddo8 5 —
Proposition financiére — Formulaire type de cetie D

Disponibilité du 19.4 Ayant fondé son choix du Candidat, entre autre usier
personnel clé évaluation du personnel clé propose, I'Autorité tcactante

entend négocier le marché sur la base des exmartded noms
figurent dans la Proposition. Préalablement a ooition du
marché, I'Autorité contractante demande l'assuragge ces
experts sont effectivement disponibles. Il ne pranen
considération aucun remplacement de ce personmeahtdies
négociations, a moins que les deux parties ne eanent que
ce remplacement a été rendu inévitable par ungrapd retard
du processus de sélection, ou pour des raisongs tell
gu’incapacité pour raisons médicales ou décéeselS3i'¢st pas
le cas, et s'il est établi que le Candidat a prépase personne
clé sans s’étre assuré de sa disponibilité, le ahgeut étre
disqualifie. Tout remplacant proposé devra avoirs de
compétences égales ou supérieures et une experience
équivalente a celle du Candidat original, et dedtra présenté
par le Candidat dans les délais spécifiés dansetael
d’invitation a négocier ; le prix demandé pour emplacant ne
pourra étre supérieur au prix demandé pour le pemo

remplacé.
Conclusion des 19.5 Les négociations s'acheveront par un examen detproj
négociations de Marché. En conclusion des négociations, [I'Atdori

contractante et le Candidat parapheront le marohgenu. Si
les négociations échouent, I'Autorité contractametera le
Candidat dont la proposition a été classée en dmeposition
a des négociations.

20.Signature du 20.1 L’Autorité contractante enverra au Candidat retému
Marché Marché paraphé. Dans un délai d’'un (1) jour a demge la
date de réception du projet de Marché, le Candiglanu le
signera, le datera et le renverra a I'Autorité cacteinte. Avant
la signature de tout marché, les services comptees
autorités contractantes doivent fournir a leurgapntractants la

preuve que le crédit est disponible et a été réserv

21. Notification du 21.1 Dans les meilleurs délais apres son approbation par
marché approuve lautorité compétente, le marché sera notifié pautobrité
contractante a l'attributaire du marché par la senaiu titulaire

DP pour la sélection de Consultants dans le cades études de base sur I'état des lieux de I'artesautilitaire
dans les régions de Kayes, Koulikoro, Gao et letiisde Bamako



23

contre récépissé ou par envoi par lettre recomneara&c
accusé de réception ou par tout moyen permettartodeer
date certaine a cet envoi. La date de notificatera celle du
récépissé ou de l'avis de réception.

21.2 Sauf dispositions contraires dans le marché, ta da
notification constituera le point de départ desaétontractuels
d'exécution du marché. Le marché ne produira d'affe&égard
de l'attributaire qu'a compter de la date de sdication.

22.Garantie de Les titulaires des marchés de prestations intekdiets ne sont

bonne exécution pas soumis a l'obligation de fournir a I'Autorit@rdractante
une garantie de bonne exécution de leur prestation
conformément a l'article 94.1 du code des marcldigs.

23. Information 23.1 Des lattribution du marché, I'Autorité contractant
des avise immédiatement les autres Soumissionnairesejdt de
Soumissionnaires leurs propositions.

23.2 L’autorité contractante doit communiquer par éaribut

soumissionnaire écarté les motifs du rejet de sfbre,ole
montant du marché attribué, le nom de [lattribaetaiinsi
gu'une copie du procés-verbal d'attribution, dansdélai de
cing (5) jours ouvrables a compter de la réceptitn sa
demande écrite.

24. Recours 24.1Tout candidat ou soumissionnaire s’estimant injustet évincé
des procédures de passation des marchés peut |5sigorité
contractante d’'un recours gracieux par une demagcide
notifiée indiquant les références de la procéd@reassation du
marché et exposant les motifs de sa réclamation |gtse
recommandée avec demande d'avis de réception oosé&kp
contre récépissé. Ce recours peut porter sur lisidéa’attribuer
ou de ne pas attribuer le marché, les conditionguiidication des
avis, les regles relatives a la participation dasdidats et aux
capacités exigées, le mode de passation et la cheéde
sélection retenue, la conformité des documents efeadde de
propositions a la réglementation, les termes déreéte retenus,
les criteres d'évaluation. Il doit invoquer une raution
caractérisée de la réglementation des marchéscpublidoit étre
exercé dans un délai de cing (5) jours ouvrablesmpter de la
publication de l'avis d’attribution du marché, da lettre
d’invitation ou de la communication de la Demande d
Proposition.

24.2 Dans les (02) jours ouvrables a compter de lainatibn de la
décision de l'autorité contractante ou déléganterolabsence de
décision rendue par cette autorité ou l'autoriggdnchique dans
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les trois (03) jours ouvrables de sa saisine, falicat requérant
peut présenter un recours au Comité de ReglemerDifférends
en matiere de passation des marchés publics, plapees de
I'Autorité de Régulation.

24.3 Le Comité de Reglement des Différends rend sasidécdans les
sept (07) jours ouvrables de sa saisine, fauteude Igttribution
du marché ne peut plus étre suspendue. Les déexidiolComité
de Réglement des Différends doivent étre motivéedles ne
peuvent avoir pour effet que de corriger la viaatalléguée ou
d'empécher que d'autres dommages soient causésntgu&ts
concernés, ou de suspendre ou faire suspendre dsicaé
litigieuse ou la procédure de passation.

Les décisions du Comité de Reglement des Différgrisent
faire l'objet d'un recours a bref délai devant Uaidjction
compétente en cas de non respect des regles dédpres
applicables au recours devant le Comité de Reéglerden
Différends. Ce recours n'a cependant pas d'efégtensif.

Nonobstant les dispositions susmentionnées, endeaktiges
entre les parties contractantes survenant au caais, de
I'exécution, soit aprés I'achévement des prestatiprévues au
contrat, ou portant sur linterprétation et I'amgliion des
dispositions matérielles du présent dossier dhmpoffres,
elles ont la faculté de soumettre leurs différesmlsa I'arbitrage
national, soit a I'arbitrage international.

24.4 Cette option, aussi bien au plan national qu’auw jphéernational,
doit étre exercée en conformité avec I'Acte unifernelatif au
droit de I'arbitrage adopté le 11 mars 1999 et pri application
du Traité OHADA ou la Loi type de la CNUDCI sur ftdtrage
commercial international du 21 juin 1985 ou encdee
Convention de New York de 1958 pour la reconnaissaet
I'exécution des sentences arbitrales.
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Section 3. Données particulieres de la DP

Clause des IC

1.1

Nom de I'Autorité contractantéigence pour la Promotion de 'Emploi d¢

Jeunes.

Méthode de sélection: Sélection Fondée s@ualité Colt

et

\"2J

e:

=

1.2 Description de la mission :
Etude de base sur I'état des lieux de l'artisanattilitaire dans les régions
de Kayes, Koulikoro, Gao et le District de Bamakorequatre (04) lots
distincts :
» Lot 1: Etude de base sur I'état des lieux de ligenat utilitaire dang
la région de Kayes;
» Lot 2: Etude de base sur I'état des lieux de ligenat utilitaire dang
la région de Koulikoro;
» Lot 3: Etude de base sur I'état des lieux de ligenat utilitaire dang
la région de Gao ;
» Lot 4: Etude de base sur I'état des lieux de ligenat utilitaire dang
le District de Bamako.
NB: Un Consultant peut soumissionner pour un ou tos les lots
Cependant, il ne pourra étre attribué plus de deux2) lots au mémeg
soumissionnaire.
1.3 Réunion (s) préalable (s) a I'établissement depgsitions i« Non »
Le représentant de I’Autorité contractante est hddaadou FOFANA,
Directeur Général de 'APEJ,
Adresse(s): Hamdallaye ACI 2000, Prés du Monumen@beélisque,
N°. de téléphone: 20 29 64 55/ 56 ; F&0:29 64 59,
E-mail : contact@apej.ml
1.4 L’Autorité contractante fournit le personnel de tepartie, et les services
installations suivants« Sans objet »
6. La Proposition doit rester valable pendant quaingtvdix jours (90) jour
calendaires a compter de la date de soumission.
8.1 Les demandes d'éclaircissement doivent étre expedid’adresse suivan
Direction Générale de I'APEJ sise a Hamdallaye 2000 - Pres d
Monument de I'Obélisque.
N°. de téléphone: 20 29 64 55/ 56 ; F&0:29 64 59,
E-mail : contact@apej.ml
9.3(a) Des Candidats présélectionnés peuvent s'asso@er am autre Candid

présélectionné« Non »
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9.3 (b)

Le nombre de jours/mois de travail du personnelnéiéessaire a la missi
est estimé aquarante (40) jours.

12.1

(1) une indemnité de subsistance allouée au personn@odsultant pou
chaque jour d’absence du siége principal et, leéchgant, pour chaq
jour passé en dehors de son pays de base fixérsuef cette mission ;

(2) le colt des voyages nécessaires qui inclus lsgmhdu personnel p
le moyen de transport le plus approprié et paolderla plus directe ;

(3) le colt des espaces de bureaux, des recherches ielsgections ;

(4) le coOt des communications locales ou internatesale cas échéant

ainsi que l'utilisation de téléphone et télécopéeessaires aux fins de
mission ;

(5) le codt, la location et le fret de tout instrumentéquipement devant é
fourni par le Consultant aux fins de la mission

(6) le codt d'impression et d’envoi des rapports néaiess a la mission ; et

(7) le colt d'autres postes nécessaires a la missiooretmentionnés c
dessus

a

13.3

Le Soumissionnaire doit présenter l'original et xieopies de la Propositig
technique et I'original et deux copies de la Prapms financiére

n

13.5

La Proposition doit étre envoyée a I'adresse stwezarlamdallaye ACI
2000, Prés du Monument de I'Obélisque,

N°. de téléphone: 20 29 64 55/ 56 ; F&0:29 64 59,

E-mail : contact@apej.ml

La Proposition doit étre présentée a la date ‘&eale suivante, au plus tar
e .o, 2018 10 heures 30 minutes.

o

15

Les criteres, sous-criteres d’évaluation et lewidprespectifs sont les
suivants:

(i) Expérience des Consultants pertinente poutission: 10
1 mission similaire 5
- 2 missions similaires ou plus 10

Missions similaires au cours des cing dernieres ages :Etude de faisabilité de projet g
développement de l'artisanat utilitaire, Diagnostidu secteur de l'artisanat, Etude d
filieres artisanales et opportunités d’'insertion doute autre étude apparentée

(i) Conformité du plan de travail et de la méthqatoposés,
aux Termes de référence: 30
a) Approche technique et méthodologique 20
Trés bien = 20 points, Bien = 10 points, Passalflg goints

b) Plan de travail 05
Tres bien = 05 points, Bien = 03 points, Passalf)g points

c) Organisation et Personnel 05

Trés bien = 05 points, Bien = 03 points, Passalflg points
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Total des points pour le critere (ii): 30
(i) Qualifications et compétence du personnelmd@r la mission: 60
a) Chef de mission : Agroéconomiste/ économistetBmgue 25
b) Spécialiste en gestion d’entreprise 15
¢) cing Enquéteurs 20
Total des points pour le critére (iii) : 60

Le nombre de points attribués a chaque poste @iplii®e ci-dessus est déterminé en temant
compte des trois sous-critéres suivants et dexpotages de pondération pertinents :

Chef de mission
1) Qualifications (Au moins Bac +4 en Agroéconomie ou Economie owidagie) et

ancienneté notées qur
5 points
>ou=10ans: 5 points
<l0ans: 0 point

2) Pertinence avec la mission
Etude de faisabilité de projet de développement’altisanat utilitaire, Diagnostic du
secteur de l'artisanat, Etude de filieres artisesa@t opportunités d’insertion ou toute alitre
étude apparentésotée sur 20 points : dix (10) points par progeif deux (2) projets pour
avoir le maximum de points.

Spécialiste en gestion d’entreprise
1) QualificationgAu moins Bac +3 en Gestion, Economie) et ancignhnetées sur 5 points
>ou=5ans: 5 points
<4ans: 0 point

2) Pertinence avec la mission
Etude de faisabilité de projet de développement’attisanat utilitaire, Diagnostic du
secteur de l'artisanat, Etude de filieres artissmadt opportunités d'insertion ou toute alitre
étude apparentésotée sur 10 points : cing (5) points par prageit deux (2) projets pour
avoir le maximum de points

05 enquéteurs

1) QualificationgAu moins DEF+4 et ancienneté notées sur 2 points
>ou=2ans: 2 pointg
<2ans: 0 point

2) Pertinence avec la mission
Enquéte dans le cadre d’'une étude de faisabilitépdejet ou toute autre étude apparentge
notée sur 2 points :

Pondération totale: 100%

(iv) Participation de ressortissants nationaux a@ersonnel clé «Sans objef »

(v) Transfert de compétence (formation) « Sdeto»
Total des points pour les cing critéres: 100

La note technique minimum T(s) requise pour étraiadast ;70 Points
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17.4

La formule utilisée pour établir les notes finamegest la suivante :

soit Sf = (Fm x 100)/ F, Sf étant la note finanejeFm la proposition la

moinsdisante et F le montant de la proposition conselére

Les poids respectifs attribués aux Propositionsrtiegie (T) et financiére (F
sont :

T =380% et
P =20%

19.1

Les négociations ont lieu a I'adresse suivante:

Direction Générale de I'APEJ sise a Hamdallaye 2@O0 - Pres du
Monument de I'Obélisque N° de Téléphone: 20 29%A45% ; Fax 20 29 64
59,
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Section 4. Proposition technique - Formulaires type

[Les commentaires entre crochgtd sont destinés a aider les Candidats présélectiorinés
préparer leurs Propositions techniques; ils ne @oiv pas figurer sur les Propositions
technigues qui sont soumides.

Priere de se reporter au Paragraphe 11.1 de léoSeétpour toute information concernant le
format des Propositions techniques, et pour lemBlaires type requis.

Tech-1. Lettre de soumission de la Propositionriggle p.27
Tech-2. Organisation et expérience du Soumissioanai p.29
A. Organisation p.29
B. Expérience p.29
Tech-3. Observations et/ou suggestions du Soumisaie sur les Termes de référence,
le personnel de contrepartie et les installatiangdt étre fournies par
I'Autorité contractante p.30
A. Surles Termes de référence p.30
B. Sur le personnel de contrepartie et les instatiatio p.30
Tech-4. Descriptif de la méthodologie et du planrdeail proposé pour
accomplir la mission p.31
Tech-5. Composition de I'équipe et responsabilii&ses membres p.32
Tech-6. Modéle de Curriculum vitae (CV) pour legmmel clé proposé p.33
Tech-7. Calendrier du personnel p.35
Tech-8. Programme de travail par activité p.36
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FORMULAIRE TECH-1 L ETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

[Lieu, daté
A: Monsieur le Directeur Général de I'APEJ
Monsieur,

Nous, soussigneés, avons I'honneur de vous propuserservices, a titre de consultant, pour
'Etude de base sur I'état des lieux de l'artisautditaire dans les régions de Kayes, Koulikoro,

Gao et le District de Bamako pourlé ......... conformément a votre Demande de propositions
en date du .............. 2018 et a notre Proposition. Nouss soumettons par la présente notre
Proposition, qui comprend cette Proposition techa@iget une Proposition financiére sous

enveloppe cachetée séparée.

Nous vous soumettons notre Proposition en co-treéaavec : Ihsérer le nom complet et
I'adresse de chaque Consultant asspcié

Nous déclarons par la présente que toutes lesmatwns et déclarations contenues dans la
présente Proposition sont vraies et nous accepgoaesoute fausse déclaration y apparaissant
puisse entrainer notre exclusion.

Notre candidature, ainsi que tous sous-traitanteaitaitants intervenant en rapport avec une
guelconque partie du Marché, ne tombent pas ssusleditions d’exclusion de I'alinéa 4.2 des
Instructions aux Candidats.

Nous ne nous trouvons pas dans une situation diitodintérét définie a l'alinéa 2.2 des
Instructions aux Candidats.

Nous nous engageons a ne pas octroyer ou prond&itrgoyer a toute personne intervenant a
guelque titre que ce soit dans la procédure deapassdu marché un avantage indu, pécuniaire
ou autre, directement ou par des intermédiairesuend'obtenir le marché, comme en atteste le
formulaire d’engagement joint a notre propositiechnique, signé par nos soins.

Si les négociations ont lieu pendant la périodevalaité de la Proposition, c’est-a-dire avant
I'échéance indiquée aux Données particulieres @PlgClause 6 des IC), nous nous engageons
a négocier sur la base du personnel proposé i¢cieNRyoposition a pour nous force obligatoire,
sous réserve des modifications résultant des natjmas.

Si notre Proposition est retenue, nous nous engagecommencer la prestation de nos services
de conseil pour la mission proposée des réception drdre de service de commencer nos
prestations.

2 [Supprimer si aucuneotraitancen’est envisagde
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Veuillez agréer, Monsieur, I'assurance de notresi#ration distinguée.

Signature du représentant habilité :
Nom et titre du signataire :

Nom et adresse du cabinet du Soumissionnaire
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FORMULAIRE TECH-2 ORGANISATION ET EXPERIENCE DU SOUMISSIONNAIRE

A - Organisation

[Présenter une breve description de I'historiqueet'organisation de votre cabinet/société et
de chaque associé a cette mis$ion

B — Expérience

du Soumissionnaire

Nom de la Mission :

Valeur approximative du con{eat FCFA):

Pays :
Lieu :

Durée de la mission (mois)

Nom de I'Autorité contractante:

Nombre total d’eyds/mois ayant particip
a la Mission :

[1°2)

Adresse :

Valeur approximative des services offeats
votre société dans le cadre du contrat (en
FCFA) :

Date de démarrage
(mois/année) :
Date d’achevement
(mois/année)

Nombre d’employés/mois fournis par les
consultants associés

Noms des consultants associés/partenai
éventuels :

&m des cadres professionnels de votre so
employés et fonctions exécutées (indiquer |
postes principaux, par ex.
Directeur/coordonnateur, Chef d’équipe) :

ciété
es

Description du projet :

mission :

Description des services effectivement rendus pae\personnel dans le cadre de la

Nom de la Société :

N.B. : Chaque référence doit étre appuyée d’une astation de bonne fin d’exécution

fournie par I'Autorité Contractante.
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FORMULAIRE TECH —3 OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DUSOUMISSIONNAIRE sur
LES TERMES DE REFERENCE ET SUR LE PERSONNEL DE CONTREPARTIE ET SERVICES
DEVANT ETRE FOURNIS PAR L’A UTORITE CONTRACTANTE

A — Sur les Termes de référence

B- Sur le personnel de contrepartie et les instalteons
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FORMULAIRE TECH -4 DESCRIPTION DE LA CONCEPTION , DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN
DE TRAVAIL PROPOSES POUR ACCOMPLIR LA MISSION
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Formulaire Tech-5 COMPOSITION DE L 'EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES

MEMBRES (PERSONNEL CLE)

Personnel technique/ personnel de gestion

Nom

Société Spécialisation Poste

Tache

35

DP pour la sélection de Consultants dans le cades études de base sur I'état des lieux de I'artesautilitaire

dans les régions de Kayes, Koulikoro, Gao et letiisde Bamako



36

Formulaire TECH-6. M ODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL CLE PROPOSE
(Chaque CV doit étre appuyé d’'un diplome attestanla qualité du personnel clé proposé)

1. Poste[un seulSoumissionnair@ar postég

2.Nom du Candidat [indiquer le nom de la société proposant le persfnne

3.Nom de 'employé[nom compldt

4. Date de naissance Nationalité

5. Education/Formation/Cursus[Indiquer les études universitaires et autres études
spécialisées de 'employé ainsi que les noms disutions fréquentées, les diplomes obtenus et
les dates auxquelles ils I'ont ¢té

6. Affiliation a des associations/groupements proésionnels

7. Autres formations[Indiquer toute autre formation recue depuis le p&irti-dessuls

8. Pays ou I'employé a travaill§Donner la liste des pays ou 'employé a travailléaurs des
10 derniéres annégs

9. Langues :[Indiguer pour chacune le degré de connaissancen; bwyen, médiocre pour ce
qui est de la langue parlée, lue et édrite

10. Expérience professionnelle[En commencant par son poste actuel, donner lapiate
ordre chronologique inverse de tous les emploisa@separ I'employé depuis la fin de ses
études. Pour chaque emploi (voir le formulaire esslous), donner les dates, le nom de
'employeur et le poste occupé.

Depuis pnnéé¢ jusqu’agnnéé
Employeur :
Poste :
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12 Attestation :

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, egiechseignements ci-dessus rendent fidélement
compte de ma situation, de mes qualifications aeinda expérience. J'accepte que toute fausse
déclaration volontaire puisse entrainer ma distjocation de la présente procédure de demande
de propositions ou la résiliation du contrat qudiiendrais.

Date :
[Signature de I'employé et du représentant habdiiéSoumissionnaire
Jour/mois/année

ou

Nom du représentant habilité :

N.B. : Chaque CV doit étre appuyée d’'un diplédme destant la qualité du personnel clé
proposeé.
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Formulaire TECH-7. CALENDRIER DU PERSONNEL CLE *

Personnel (sous forme de graphique & bdrres) Total personnel/mois
N° | Nom
1 2 3 4 5 6 7 8 9] 10 11 1p
1 [Siege]
[Terr.]
5 [Siege]
[Terr.]
n
Total partiel
Total

Nb : Le personnel clé interviendra sur le terrain gndant toute la durée des travaux.

I Plein temps

77777 Temps partiel

1 . . : . N P . ,
Pour le personnel-clé, les informations doivetre &onnées individuellement voir nommément. Paur |

personnel d’appui, les informations doivent étrartes par catégorie (par ex. : dessinateur, adnaitifisetc.)

Les mois sont comptés a partir du début de Isioms Pour chaque agent indiquer séparément atffactau
siége ou sur le terrain.

Travail sur le terrain signifie travail exécutédehors du sieége du Consultant
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Formulaire TECH-8 PROGRAMME DE TRAVAIL PAR ACTIVITE

o Mois?
N° Activites
1 2 3 4 5 6 7 8 9| 1p11 | 12
1
2
3
4
5
n

1 Indiquer toutes les activités principales de iadibn, notamment la présentation des rapports
(par ex. rapport de démarrage, intérimaire et fiatles autres jalons, notamment les
approbations de I'Autorité contractante. Dansdg @de Missions divisées en étapes, indiquer
les activités, la présentation des rapports galess séparément pour chaque étape.

2 Ladurée des activités doit étre présentée sofasrhe d'un graphique a barres.
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Section 5. Proposition financiére - Formulaires typs

Les Formulaires types de Proposition financierevelai étre utilisés pour I'élaboration de celle-
ci conformément aux instructions figurant au paaipbe 12.1 de la Section 2. lls doivent étre
utilisés quel que soit le mode de sélection stipulgparagraphe 4 de la Lettre d’invitation
[L’annexe « Négociations financieres — Décomposities taux de rémunération ne déire
utilisée que dans le cas de négociations finansi@esque la méthode " Sélection sur la base de
la qualité " est adoptée, conformément aux indweidu paragraphe 16 de la Sectign 2

FIN-1. Lettre de soumission de la Proposition fciare

FIN-2. Etat récapitulatif des colts

FIN-3. Ventilation des codts par activité

FIN-4. Ventilation des rémunérations (contratemps passé)

FIN-4. Ventilation des rémunérations (contrat addit)

FIN-5. Ventilation des frais remboursables

FIN-5. Ventilation des dépenses remboursables

Annexe : Négociations financieres — Décomposities tux de rémunératioNEANT)
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Formulaire FIN-1. L ETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

[Lieu, daté
A Monsieur le Directeur Général de 'APEJ

Monsieur,

Nous, soussigneés, avons I'honneur de vous propuserservices, a titre de consultant, pour
'Etude de base sur I'état des lieux de l'artisauiditaire dans les régions de Kayes, Koulikoro,
Gao et le District de Bamako pour let................ conformément a votre Demande de
propositions en date du .................. 2017 et a notre &sn technique. Vous trouverez ci-
joint notre Proposition financiére qui s’éléverdontant en lettres et en chifffe$CFA, toutes
taxes comprises.

Notre Proposition financiere a pour nous force gdilbiire, sous réserve des modifications
résultant de la négociation du Marché, jusqu’agdieation du délai de validité de la Proposition,
c’est-a-dire jusqu’a I'échéance stipulée au paagees des Données particulieres.

Nous nous engageons a ne pas octroyer ou prond&itigoyer a toute personne intervenant a
guelque titre que ce soit dans la procédure deapassdu marché un avantage indu, pécuniaire
ou autre, directement ou par des intermédiairesuend’'obtenir le marché, comme en atteste le
formulaire d’engagement ci-joint, signé par nofsoi

Veuillez agréer, Monsieur, I'assurance de notresi#ration distinguée.

Signature du représentant habilité :
Nom et titre du signataire :
Nom et adresse du Consultant :
Adresse :
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Formulaire FIN-2 E TAT RECAPITULATIF DES COUTS

Poste

COUTS (FCFA)
en toutes taxes comprises

Rémunération

Frais remboursables

Codt total de la proposition financiére (en
TTC)
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Formulaire FIN-3. VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE

Groupe d'activités (Etapes):

Etude de base sur I'état des lieux de l'artisanat
utilitaire

Description:

Etude de base sur I'état des lieu
de l'artisanat utilitaire

Eléments du co(t

Codts (FCFA TTC)

Remunératioh

Frais remboursables

Total
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Groupe d'activités (Etapes) Etude de base sur I'état des lieux de l'artisatititaire dans
les régions de Kayes, Koulikoro, Gao et le DistdietBamako

Taux
personnel/ Temps
Nom Poste Mois passé COUTS (FCFA
N . TTC)
(codt (mois)
unitaire)
Chef de mission :
Expert en
, . 15
agroéconomie/Ecor]
omie/Sociologie
Spécialiste en 1
gestion d’entreprises
Enquéteurs 1 0.5
Enquéteurs 2 0.5
Enquéteurs 3 0.5
Enquéteurs 4 0.5
Enquéteurs 5 0.5

Personnel d’appuyie
cas écheéant)

Codt total (FCFATTC)
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Formulaire FIN-5. Ventilation des frais remboursables
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Groupe d'activités (Etapes) Etudes de base sur I'état des lieux de l'artisatilitiaire dans les

régions de Kayes, Koulikoro, Gao et le DistrictBEmako

. . .. | Colt .. | COUTS (FCFA
N Description Unite unitaire Quantité TTC)
Frais d’élaboration et de
reprographie des rapports
! intermédiaires et du rapport
final
1.1 | Version provisoire U 5
1.2 | Version définitive U 5
Sous total |
1. Frais divers
21 | Frais de communications Forfait
2 o | Frais de déplacements Forfalt
2.3 | Autres Forfait 1
Sous total Il

Coit total (FCFA TTC)
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SECTION 6. TERMES DE REFERENCE

. CONTEXTE & JUSTIFICATION

Dans le cadre de la lutte contre la migration wiige, I'Union Européenne a mis en place un Fonds
Fiduciaire d'Urgence pour les régions du Sahet éad¢ Tchad, la Corne de I'Afrique, et I'Afrique Mard

en vue de contribuer a stimuler le développemeonn@mnique et la stabilité sociale en créant des
opportunités pour I'emploi des jeunes, des femrmdesmigrants potentiels et de retour.

Estimée a prés de 19 millions d’habitants en 2@bp\lation data.net) la population du Mali est gun
(environ 60% ont moins de 25) avec un taux d’asseinent parmi les plus élevés de la sous-régida. Ce
se traduit entre autres par une trés forte demdrataplois avec plus de 300.000 jeunes qui entrent
chaque année sur le marché du travail sans poantaavoir les compétences et qualifications reguise
par le marché. Cette jeunesse est donc confrontés défis systémiques en matiére d’emploi en maiso
de I'inadéquation entre leur formation et le marded’empiloi et le ratio entre la création d’empésila
croissance de la population. Il existe une demaeleéce, mais insatisfaite pour des compétences dans
certains secteurs clés a haute intensité de mednde.

C’est dans le souci de contribuer a relever cdis @ de lutter contre I'immigration irrégulieraue
I'Union Européenne, a travers le Fonds Fiduciaitérgence pour I'Afrique, finance le projet "I'emplo
des jeunes crée des opportunités, ici au Mali'audtdur de vingt millions (20 000 000) d’euros. lLaék

du projet est de quatre ans, juin 2017 a mai 2@2XEst mis en ceuvre par un consortium de quatre
organisations que sont 'APEJ, ICCO, WASTE et SNWean assure le lead.

Les activités du projet vont contribuer a stimuiedéveloppement économique et la stabilité so@nle

créant des opportunités d'emploi pour 8620 jeuieesmes et migrants potentiels et de retour a tsaleer

développement des chaines de valeur horticoleg$tiam des déchets, I'agro-alimentaire et I'artigan

utilitaire dans les régions de Kayes, Koulikoro,0G4 le District de Bamako. De maniére spécifidae,

projet vise a:

« Contribuer a I'auto emploi et 'emploi des jeunasttmment des femmes, et des groupes

défavorisés) dans le secteur de I'horticulturegdation des déchets, I'agro-alimentaire et
I'artisanat utilitaire ;

* Promouvoir le développement des PME pour contribaed’emploi des jeunes
(notamment les femmes et les personnes défavoridaes les secteurs de I'horticulture,
la gestion des déchets, I'agro-alimentaire etiartat utilitaire. C’est ainsi que 400 PME
verront le jour soit 150 en horticulture, 100 erchiEs organiques, 100 en artisanat
utilitaire, 50 en agro- alimentaire et 20 fermesticoles.

» Contribuer a la création d’un environnement finanet éducatif favorable a I'emploi des
jeunes.

Selon le Cadre Stratégique pour la Relance Econmrit|le Développement Durable du Mali (CREDD)
I'artisanat et le tourisme font partie du paysagenémique du pays. lls font vivre une partie sigatfve

de la population active malienne et participentaaciéation de la richesse nationale, bien qu'it soi
complexe pour I'heure d’en évaluer précisémenblaribution du fait de leur caractére parfois imiet.

L’artisanat au Mali demeure une réalité complexérés diversifiée, ce qui a amené le législateur
malien, a travers la Loi N° 95 — 029 du 20 mars5188rtant Code de I'Artisanat au Mali, a y donner
un contenu tout a fait adapté aux réalités socom@miques et culturelles du pays.
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Ce Code a classé les activités artisanales en(@€ptatégories de métiers. Sur cette base, l&arrét
n°96/ 1145/MIAT-SG du 19 juillet 1996, du Ministehargé de I'Artisanat, a fixé la liste de 171
corps de métiers, comme suit :

- Métiers artisanaux de I'alimentation (11 corps d#iers) ;
- Métiers artisanaux de I'extraction, du batimermtogtnexes (32 corps de métiers) ;
- Métiers artisanaux du bois et de I'ameublement{it@s de métiers) ;

- Meétiers artisanaux de la transformation des méte la construction métallique (corps de
métiers 44) ;

- Meétiers artisanaux de I'habillement, du cuir eteldile (28 corps de métiers);
- Meétiers artisanaux de I'hygiene et des soins cetp@l5 corps de métiers) ;
- Métiers artisanaux d'art et divers (24 corps ddearst

L’analyse de la situation du secteur établie dardocument de politique de développement de lartis
(2009 — 2013), fait ressortir que la liste des satp métiers identifiés n'est pas exhaustive dtmese
également dépassée aujourd’hui au regard :

- du développement de nouveaux corps de métiers égm@r de nouveaux arrivants sur le
marché de I'emploi, et qui s'intéressent a deseaér trés peu exploités jusqu’ici ;

- de l'importance des métiers non encore identifiéisrement dit qui n’entrent dans aucune des
catégories définies ;

- et des multi- métiers artisanaux.

La Politique Nationale de Développement de I'Amigaconsidere comme créneaux porteurs les métiers
artisanaux générateurs de croissance, d’emploite etaleur ajoutée pour l'artisan et pour I'économie
nationale. En d’autres termes, ce sont des métitssanaux rentables ayant des effets induits fbles a
I'’économie. Ces métiers artisanaux rentables sopelés, en d'autres termes, de « I'artisanat aitiéit»

qui existe dans chacune des sept (07) catégoriggtiers a des degrés divers.

Au sens du projet « L'emploi des jeunes crée dgmibpnités, ici au Mali », I'artisanat utilitairestela
transformation des produits ou la mise en ceuvigeddces (réparation, commercialisation, etc.) raditp

des activités économiques, grace a un savoir-faamticulier hors contexte industriel. C'est le type
d'artisanat dont les produits ou services peuvene @tilisés dans un processus de production,
transformation, commercialisation/distribution di@s biens ou services et de préférence, dans les
secteurs d'intervention du projet (horticultureradimentaire et gestion de déchet). La mise eatiosl

des acteurs inter et intra-secteurs d’interventiomrojet (logigue de développement de chaine Brira

est vivement recherchée.

A ce titre, la plupart des corps de métiers dedgmates de métiers artisanaux de (I'habillemeni, eu
textile ; hygieéne et soins corporels ; d’arts ;)esont a exclure de I'artisanat utilitaire au sdasprojet.
Pour plus de précision, voir la note relative &il@onscription de l'artisanat utilitaire (en aneedes
présents TDR).

Enfin, la mise en ceuvre de I'action (projet) prévdans ses activités de démarrage la réalisaté&indg
de base sur I'état des lieux de chacun des secthaorticulture, les déchets organiques, l'artisanat
utilitaire et I'agro-alimentaire) dans les régiatimtervention du projet.

Les présents termes de référence qui portent sscteur de I'artisanat sont relatifs a I'étudebdse sur
I'état des lieux de I'artisanat utilitaire dans tégions de Kayes, Koulikoro, Gao et le districtBdamako.
Ces zones sont bien connues comme des localitégid® et de transit pour la migration intérieute e
extérieure (Europe).
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Les TDR ont été élaborés en vue de sélectionnecalesultants/bureaux d'étude pour conduire I'étude
annoncée ci-dessus. L'étude sera mise en ceuvrdedeadre du consortium qui met en ceuvre le patjet
sous le lead de 'APEJ.

II. OBJECTIF GLOBAL ET SPECIFIQUES DE LA MISSION

L’objectif global de la présente mission est deefaine étude de base sur I'état des lieux de damntit
utilitaire dans les zones d'intervention du prdjes régions de Kayes, Koulikoro, Gao et le distde
Bamako).

Spécifiqguement, la mission du Consultant vise As&rdes activités suivantes :

+ Fournir une caractérisation des métiers de I'artisanotamment utilitaire, dans chaque région en
faisant ressortir le positionnement des jeunesratifes:

o Dresser le profil des artisans selon : catégorieogbs de métier, sexe, ethnie,
statut social, I'importance du métier (principal sacondaire), lieu de travalil,
répertorier ou pas, niveau d’instruction et de fation, revenu, acces aux crédits,
etc.

o Profil de I'entreprise artisanale : statut juridéquieu d’'implantation, économie
(personnel, équipement, approvisionnement en negtiemiere, chiffre d’affaire,
etc.).

+ Faire I'analyse générale de l'artisanat utilitascede production :

- L'offre et la demande des produits artisanaux. Médtaccent sur les besoins (en matériels,
équipements, etc.) des autres secteurs d’inteorentil projet (horticulture, agroalimentaire
et gestion des déchets) avec I'offre de produitsediteur de 'artisanat. ;

- Identifier les forces, contraintes, opportunités développement, et les besoins de
renforcement des artisans et entreprises artisanale

- Faire I'analyse des acteurs de la chaine des psodrttisanaux : produits, les acteurs de la
chaine, leurs relations.

- Identifier les métiers les plus porteurs dans |ésers de I'artisanat utilitaire.

- Estimer les colts moyens d’insertion d'un jeunemétier les plus porteurs dans l'artisanat
utilitaire.

+ Faire la classification des cercles/communes deuwhaégion d'intervention en fonction de la
place et des potentialités du secteur notammehadisanat utilitaire : importance économique,
potentiel de création d’emplois pour les jeunes, et

+ Proposer une stratégie de sensibilisation des gesmeles opportunités a s’engager dans
I'auto-emploi et I'entrepreneuriat dans 'artisanétitaire.

lll. RESULTATS ATTENDUS

4+ Les caractéristiques des types d’'artisanat, notarnuoigitaire, est établie par région ;

+ L'offre et la demande du marché de l'artisanatitatile sont analysées en faisant sortir les
possibilités de connexion avec les autres sectiimtervention du projet ;

+ Les forces, les contraintes, les opportunités deld@pement, et les besoins de renforcement des
artisans et des entreprises artisanales sontfi¢esti

+ L’analyse des acteurs de la chaine des produitartisanat utilitaire est réalisée ;
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+ Les meétiers les plus porteurs dans l'artisanditaite sont identifiés ainsi que le colt moyen
d’insertion des jeunes sur lesdits métiers ;

+ Une classification des cercles/communes de chaggierr d’intervention est faite sur la base de
la place et des potentialités de I'artisanat notantratilitaire.

4+ La stratégie de sensibilisation des jeunes suppg®rtunités a s'engager dans I'auto-emploi et
I'entrepreneuriat dans l'artisanat utilitaire esijposée.

IV. METHODOLOGIE
L'étude sera réalisée simultanément et séparénagastchacune des régions d'intervention du projet.

L’offre technique des consultants doit contenirc@mpréhension de la mission, la description de la
méthodologie, le détail des moyens humains et mégqui seront mobilisés, le chronogramme détaillé
de la conduite de I'étude pour chaque région, dgmiences similaires et les CV des membres de
I'équipe. Ce chronogramme devra contenir les élésnarivant : réunion de cadrage, revue documentaire
conception des outils de collecte, la collecte momnt dite, le traitement, production des rapports
restitution a I'équipe, restitution de I'atelier aiveau régional, finalisation du rapport.

La méthodologie doit comporter une offre techniguane offre financiére par région.
Une réunion de démarrage de I'étude sera orgaaiSA®EJ pour le cadrage de la mission.

Une seconde rencontre de cadrage sera organisés’pocorder sur les outils, la technique de ctdlec
des données et sur I'échantillonnage.

Au dépbt du rapport provisoire, un atelier de tegtin avec I'ensemble des acteurs concernés sera
organisé, par région, avant la finalisation etdpat du rapport définitif.

Le rapport du consultant doit étre conforme alidetale matiéres annexée aux TdR.
V. DUREE DE LA MISSION ET CHRONOGRAMME

La durée de la présente mission est de 40 jouasti ge I'ordre de service suivant le chronogranuire
apres :

Taches Durée prévue
Réunion de cadrage avec I'équipe du p 1
Revue documentaire et élaboration des outils deate 4
Réunion de cadrage pour s’accorder sur les , la technique de collect 1
des données et sur I'échantillonnage.

Collecte des données sur le ter 15
Saisie et traitement des donr 7
Rédaction du rapport provisa; 8
Atelier de restitution du rapport provisc 2
Finalisation et dépdt du rapp 2

TOTAL 40 jours

VI. PROFIL DU CONSULTANT

L’équipe de consultation doit avoir des compétersmeirées en économie/agroéconomie, en
artisanat, en entreprenariat, et en développengechaines de valeur de produits artisanaux.

Elle doit avoir également :

+ Une bonne expérience, au moins 5 ans, dans le derdai conduite d’étude de base/référence et,
sur l'artisanat serait un atout.
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4« Une bonne expérience dans les études d’'analyseafieecde valeur et d’étude de marché.
4+ Une compétence en analyse économique et finaraésr@ ME.
+ Une bonne connaissance des régions d'étude.

VII. LIVRABLES

4+ Les outils de collecte de données ;

4+ Rapport provisoire : la version électronigue ;

4 Rapport définitif : 05 copies dures et la versitet&onique ;
+ La liste des contacts et I'adresse des PME idénfi
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ANNEXE | — Modele de contrat pour les taches remunées au temps passé
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MODELE TYPE DE CONTRAT

Services de Consultants

POURLES ETUDES DE BASE SURL'ETAT DESLIEUX DE
L’ARTISANAT UTILITAIRE DANSLES REGIONS DE KAYES,
KOULIKORO, GAO ET LE DISTRICT DE BAMAKO

CONTRAT POUR LES TACHES REMUNEREES AU TEMPS PASSE

passé entre

L’Agence pour la Promotion de 'Emploi des Jeun®BEJ)

et

[nom du Consultant]

Date:

Source de financement : Fonds Fiduciaire d’Urgencde I'UE pour
I'’Afrique a travers le projet EJOM
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|. Modéle de Marché
REMUNERATION AU TEMPS PASSE

(Le texte entre crochets [ ] est d’'usage facultatifutes les notes doivent étre éliminées du texte
final)

Le présent MARCHE (ci-apres intitulé le "Marché$} @assé le [jour] jour du [mois] de [année],
entre, d’'une part, ’Agence pour la Promotion deniploi des Jeunes (ci-apres désigné par le
“Client”) et, d’autre part, [nom du Consultant]-@pres désigné par le “Consultant”).

[Note Si le Consultant est constitué de plusieurs éstite texte ci-dessus doit étre modifié en
partie comme suit:”...(ci-aprés désigné le “Client”) et, d’autre pamne co-entreprise/
/association/groupement /consortium constituée g@astenaires suivants, solidairenient
conjointementfresponsables a I'égard de I’Autorité contractgater I'exécution des obligations

contractuelles, a savoifpom du Consultant] e{nom du Consultan} (ci aprés désigné le
Consultant.]

ATTENDU QUE

(@) [l'Autorité contractante a demandé au Consultenfournir certaines prestations de
services définies dans le présent Marché (ci-aggaemmeés les « Services »);

(b) le Consultant, ayant démontré a I’Autorité caotante qu’il posséde les compétences
professionnelles requises, ainsi que les ressous@miques et en personnel, a
convenu de fournir lesdits Services conformément tarmes de référence et
conditions stipulés dans le présent Marché;

(c) L’Agence pour la Promotion de I'Bloi des Jeunes (APEJ) en consortium avec la
SNV, ICCO et WASTE a obtenu de I'UE a travers lend® Fiduciaire d’'Urgence pour
I'Afrique(Projet EJOM) a titre de son budgepour I'Exercice 2018 des fonds, afin de
financer les services de Consultants pourBésdes de base sur I'état des lieux de
l'artisanat utilitaire dans les régions de Kayes, Kulikoro, Gao et le District de
Bamako, lot..................... et a lintention d'utiliser une partie de ces fongdeur
effectuer des paiements au titre du Marché redatiés études

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu ce qui suit

1. Les documents suivants ci-joints sont considéoésme faisant partie intégrante du présent
Marché:

(@) les Conditions générales du Marche

(b) les Conditions particulieres du Marché

(c) les Annexes suivantedNgte Si une Annexe n'est pas utilisée, indiquer “Non
utilisée” en regard du titre de ’Annexe correspamtie sur la liste ci-jointe]
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Annexe A: Description des services

Annexe B: Obligations en matiere d’établissementaggorts
Annexe C: Personnel et Horaires de travail du persioclé
Annexe D: Estimation des codts

Annexe E: Obligation de I'Autorité contractante

Annexe F: Formulaire de Garantie d'avance de dagearr

2. Les droits et obligations réciproques de I'Autocontractante et du Consultant sont ceux
figurant au Marché; en particulier :
(@) le Consultant fournira les prestations conformast aux dispositions du Marché; et
(b) T'Autorité contractante effectuera les paiersesdinformément aux dispositions du
Marcheé.

EN FOI DE QUOI, les Parties au présent marché ont fait signgrdsent Marché en leurs
noms respectifs les jours et an ci-dessus:

Pour I’Agence pour la Promotion de 'Emploi desrdesiet en son nom
Mahamadou FOFANA

Pour[le Consultant]et en son nom

[Représentant Habilité]

[Note Si le Consultant est constitué de plusieurs ésifjitiridiques, chacune d’entre elles doit
apparaitre comme signataire de la fagcon suivgnte

Pour et au nom de chacun des Membres du Consultant

[Nom du membre]

[Représentant Habilité]

[Nom du membre]

[Représentant Habilité]
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Il. Conditions Générales du Marché

1.DISPOSITIONS GENERALES

1.1. Définitions A moins que le contexte ne le requiére differemmeinaque fois qu'il
sont utilisés dans le présent Marche, les termeaprés ont le
significations suivantes:

(@)

(b)

(€)

(d)
(€)

(f)
(9)

(h)

(i

0)

« Droit applicable »: désigne les lois et autres textes ayant force
de loi en République du Mali ou dans tout autrespawyi peut
étre indiqgué dans les Conditions particulieres (@f)Marché,
au fur et a mesure de leur publication et de leiseran vigueur;

« Consultant »: désigne toute entité publique ou privée qui
fournit les Prestations intellectuelles a I'Autéritontractante en
vertu du Marché ;

« Marché »: désigne le présent Marché signé par les Parties
ainsi que tous les documents joints stipulés a leuse 1, a
savoir les Conditions générales (CG) du Marché) (les
Conditions particulieres (CP) (1.b) et les Annefdes) ;

« Jour » : signifie jour calendaire

« Date d’entrée en vigueur » la date a laquelle le présent
Marché entrera en vigueur, conformément a la ClaGe.1 ;

« CG »: Conditions générales du Marché;

« Membre » : désigne toute entit¢é qui appartient a la
coentreprise/cotraitance/groupement/consortiuméaesson; et
« Membres » : toutes ces entités;

« Partie »: I’Autorité contractante ou le Consultant, selos le
cas; et," Parties": I'Autorité contractante et lenSultant

« Personnel »: désigne les agents du personnel spécialisé et
d’appui offerts par le Consultant et affectés adeution de tout
ou partie des Services; Personnel étranger: lentagdu
personnel spécialisés ou dappui qui, a la date lel&
recrutement, n’étaient pas domiciliés en RépubligueMali;
Personnel local : désigne les agents du persoméeiadisé ou
d'appui qui, a la date de leur recrutement, étalenticiliés en
République du Mali et Personnel clé : les agentpehsonnel

auxquels il est fait référence a la Clause CG %.2(a

« Dépenses remboursables »désigne tous les colts liés a
I'exécution de la mission autres que la rémunénatitu
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1.6. Notifications

1.7. Lieux
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Consultant ;

(k)  « CP » :Conditions particuliéeres du Marché, qui permetteat
modifier ou de compléter les CG;

) « Prestation » : désigne le travail exécuté par le Consultant en

vertu de ce Marché, décrit a I’Annexe A jointe.

(m) « Tiers ». toute personne physique ou morale autre que

I’Administration, I’Autorité contractante et le Csultant.

(n)  «Par écrit» signifie communication sous forme écrite
accompagnée d’'un accusé de réception.

Aucune disposition figurant au présent Marché nat @¢re interprété
comme créant une réien de commettant & prépose, ou établissal
lien de subordination demployé a employeur entrédutbrité
contractante et le Consultant. Dans le cadre dseptéMarché, |
Personnel exécutant les Prestations dépend totaledneConsultant, |
cas échant, lesquels sont entierement responsables destatras
executées par ces derniers ou en leur nom.

Le présent Marché, sa signification, son interpigta et les relation
s’établissant entre les Parties seront régis pdabrtat applicable e
République du Mali a moins que la présente congantien dispos
autrement de maniére expresse.

Le présent Marché a été redigé dans la languedisenc

Les titres ne limiteront, ne modifieront, ni n’afferont en en la
Signification du présent Marché.

1.6.1 Toute notification, demande ou approbatiate fan vertu du
présent Marché devra I'étre sous forme écrite. Ueke
notification, demande ou approbation sera consed@#Emme
ayant été effectuée lorsqu’elle aura été transerspersonne a
un représentant autorisé de la Partie a laquellge ce
communication est adressée, ou lorsqu’elle aure@t®yee a

cette Partie a I'adresse indiquée dans les CP.

1.6.2 Une Partie peut changer son adresse auxdinsotification en
donnant & l'autre partie notification écrite enveyé I'adresse
indiquée dans les CP.

Les Prestations sont exécutées sur les lieux igdigul’Annexe A ci-
jointe et, lorsque la localisation d'une tache ipattere n’'est pa
précisée, en des lieux que I'Autorité contractaafgprouvera, e
République du Mali ou a I'étranger.
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Si le Consultant est constitué par uneeotreprise/association de p
d'une entité, les Membres autorisent par taspnte 'entité indiqué
dans les CP a exercer en leur nom tous les detiteemplir toutes le
obligations envers I'Autorité contractante en vedtuprésent Marché
a recevoir, notamment, les instructions et les pargs effectués p
I'’Autorité contractante.

Toute action qui peut ou qui doit étre effectuéetoet document qt
peut ou qui doit étre établi en vertu du présentdii& par I’Autorité
contractante ou par le Consultant, pourra I'étae les représentar
désignés dans les CP.

Sauf disposition contraire figurant aux conditioparticuliéres, |
Consultant et le personnel s’acquitteront du pammeges impots
redevances, taxes et autres contributions pouvemtiréposés en ver
du Droit applcable identifié au point 1.3 du présent contratjatt le
montant est réputé étre inclus dans le Prix du Marc

1.11.1Le Mali exige de la part des candidats, soumissioan et
titulaires de ses marchés publics, qu’ils respéctes regles
d’éthique professionnelle les plus strictes dutanpassation et
I'exécution de ces marchés. Conformément a l'a&tit?8 du
CMP, des sanctions peuvent étre prononcées paCtanité de
Réglement des Différends de I'organe de réguladesmmarchés
publics et des délégations de service public »égatd des
candidats, soumissionnaires et titulaires des néarem cas de
constatation d’infractions aux regles de passaties marchés
publics commises par les intéressés. Est passibldelles
sanctions le candidat, soumissionnaire, attribeitam titulaire

qui :

)] octroie ou promet d'octroyer a toute personnerir@gnant a
quelque titre que ce soit dans la procédure deapassdu
marché un avantage indu, pécuniaire ou autre,tdirent ou par
des intermédiaires, en vue d'obtenir le marché ;

K) participe a des pratiques de collusion entre catslicafin
d’établir les prix des offres a des niveaux arifie et non
concurrentiels, privant l'autorité contractante dagantages
d’'une concurrence libre et ouverte ;

) a influé sur le mode de passation du marché olastdéfinition
des prestations de fagon a bénéficier d'un avarmage

m) a fourni délibérément dans son offre fournit ddermations ou
des deéclarations fausses ou mensongéres, ou fageus
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d’'informations confidentielles dans le cadre deplacédure
d’appel d’'offres ;

n) établit des demandes de paiement ne correspondantapx
prestations effectivement fournies ;

0) a bénéficié de pratiques de fractionnement ou deetautre
pratique visant sur le plan technique a influer lsucontenu du
dossier d’appel d'offres ;

p) recourt a la surfacturation et/ou a la fausse fattn ;

q) tente d'influer sur I'évaluation des offres ou das décisions
d’attribution, y compris en proposant tout paiememtavantage
indu ;

r) est reconnu coupable d'un manquement a ses oblgati
contractuelles lors de I'exécution de contrats réeués a la suite
d’une décision d’une juridiction nationale devemidéinitive.

1.11.2 Les infractions commises sont constatées par le it€ode
Réglement des Différends qui diligente toutes etegué
nécessaires et saisit toutes autorités compéteBimss préjudice
de poursuites pénales et d'actions en réparatigmé&judice subi
par l'autorité contractante les sanctions suivap@s/ent étre
prononcées, et, selon le cas, de fagon cumulative :

a) confiscation des garanties constituées par le eosiant dans
le cadre des procédures de passation de marchésedles il a
participé ;

b) exclusion du droit a concourir pour l'obtention aerchés
publics et de délégations de service public poue darée
déterminée en fonction de la gravité de la fauterase. Ces
sanctions doivent étre mises en ceuvre conforméakatticle
128 du code des marchés publics.

1.11.3En cas de collusion établie par le Comité de Reéghgndes
Différends, ces sanctions peuvent étre étendumst@ éntreprise
qui possede la majorité du capital de I'entrepdsetrevenante,
ou dont I'entreprise contrevenante posséde la lit@ajdu capital.

1.11.4 Lorsque les infractions commises sont établiessafagribution
d'un marché, la sanction prononcée peut étre assoet la
résiliation du contrat en cours ou de la substtuti'une autre
entreprise aux risques et peérils du contrevenarttisamne.

1.11.5Le contrevenant dispose d'un recours devant la idde
Administrative de la Cour Supréme a I'encontred#assions du
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Comité de Reglement des Différends. Ce recourst pas
suspensif.

2. COMMENCEMENT , EXECUTION , AMENDEMENT ET RESILIATION DU MARCHE

2.1. Entrée en
Vigueur du Marché

2.2. Reésiliation du
Marché par Défaut
d’entrée en Vigueur

2.3. Commence-
ment des Prestations

2.4. Achévement
du Marché

2.5. Marché
Formant un Tout

2.6. Avenant
2.7. Force
Majeure

2.7.1 Définition

Le présent Marché entrera en vigueur a la “Datattée en vigueur” de
notification faite par I’Autorité contractante awSultant de commenc
a fournir les Prestations. Cethotification confirmera que les conditic
d’entrée en vigueur du Marché, le cas échéant, éraen dans les CP «
éte remplies.

Si le présent Marché n’est pas entré en vigueus dzs délais indigks
dans les CP a partir de la date du Marché signdepaParties, chacul
des Parties peut, par notification écrite adressd@utre Partie suivi
d’'une période d’attente d’'une durée de vingt e{(2l) jours calendaire
au moins, dénoncer le présentaidhé. Le cas échéant, il devient nu
non avenu et aucune Partie ne pourra élever denpigis en vertu c
Marché envers l'autre Partie.

Le Consultant commencera I'exécution des Presttian plus tard
l'issue de la priode faisant suite a la Date d’entrée en viguediquée
dans les CP.

A moins qu'il n'ait été résilié auparavant confomment aux dispositior
de la Clause CG 2.9 aipres, le présent Marché prendra fin a l'issuea
période faisant suite a la Date d’entrée en vigusliquée dans les CP.

Le présent Marché contient toutes les clausessgoditions convenu
entre les Parties. Aucun agent ou représentarRalti®s n’a le pouvoir ¢
lier les Parties panne déclaration, promesse, engagement ou acco
ne soit contenue dans le présent Marché.

Aucun avenant aux termes et conditions du présemtcihé, y compris d¢
modifications portées au volume des Prestationgauera étre effectt
sans acoal écrit entre les Parties et sans avoir été apgrpar I'autorite
compétente. Toutefois, en application de la digmrsiCG 7.2, chaqt
Partie évaluera dament toute proposition de maaifiem ou d¢
changement présentée par l'autre Partie.

(@ Aux fins du présent Marché, “Force majeure” signiftout
evénement hors du contrdle d’'une Partie, qui npest prévisible
qui est inévitable et qui rend impossible I'exéontpar une Part
de ses obligations, ou qui rend ee#xécution si difficile quell
peut étre considérée comme étant impossible dansteliies
circonstances. Les cas de Force majeure compremaigt ne sor
pas limités & guerres, émeutes, troubles civils, tremblemer
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terre, incendies, explosionsentpétes, inondations ou aut
catastrophes naturelles, greves, ou autres actewendicatives (
'exception des cas ou ces gréves, ou autres acterendicative
relevent du contr6le de la Partie invoquant la domajeure)
confiscations, ou fait du prince.

Ne constituent pas des cas de Force majeure: ig¥enemen
résultant d'une négligence ou d'une action délibédune de
Parties ou d'un de ses agents ou employés, (ii)él&nement
gu'une Partie agissant avec diligence aurait étgoeptible de
prendre en considération au moment de la concluioklarché e
d’éviter ou de surmonter dans I'exécution de se$igafons
contractuelles.

L'insuffisance de fonds et le défaut de paiementorestituent pe
des cas de Force majeure.

Le manquement de l'une des Parties a I'une quelo®dg ses obligatiol
contractuelles ne constitue pas une rupture de iMamu un manqueme
a ses obligations contractuelles, si un tel mangmemésulte d’un cas
force majeue, dans la mesure ou la Partie placée dans ueestilatior
a) a pris toutes précautions, et mesures raisoasghbur lui permettre (
remplir les termes et conditions du présent Mareitdy) a averti I'autr
Partie de cet événement dans les plus brefs délais.

(@)

(b)

(€)

(d)

Une Partie faisant face a un cas de Force majaiteahtinuer di
s'acquitter, dans toute la mesure du possible,edeobligations e
vertu de ce Marché et doit prendre toutes les ditipos
raisonnables po minimiser les conséquences de tout cas de
majeure.

Une Partie affectée par un cas de Force majeure edoiaverti
l'autre Partie dans les plus brefs délais et em ¢état de cause
plus tard quatorze (14) jours aprés l'apparition lé¥énement
apporter la preuve de I'existence et de la caussetiévénement;
de la méme fagon notifier dans les plus brefs dd&iretour a de
conditions normales.

Tout délai accordé a une Partie pour I'exécutiorsee obligation
contractuelles sa prorogé d’'une durée égale a la période pel
laquelle cette Partie aura été mise dans l'incépatexécuter se
obligations par suite d’'un cas de Force majeure.

Pendant la période ou il est dans lincapacité élexer le:
Prestations a la suidun cas de Force majeure, le Consultant
instructions de I’Autorité contractante, doit :

(i) Cesser ses activités, auquel cas il sera rembalasé&olt
raisonnables et nécessaires encourus et de catnerdff a |

DP pour la sélection de Consultants dans le cades études de base sur I'état des lieux de I'artesautilitaire
dans les régions de Kayes, Koulikoro, Gao et letiisde Bamako



2.8. Suspension
des Paiements

2.9. Résiliation

2.9.1 Par
I'’Autorité
contractante

63

reprise des Prestations si ainsiquis par [I'Autorité
contractante, ou

(i)  continuer I'exécution des Prestations autant gire f& peut
auquel cas, le Consultant continuera d'étre réng
conformément aux termes du présent Marché; il
également remboursé dans une limite raisonnable |&su
frais nécessaires encourus.

(e) En cas de désaccord entre les Parties quant &téexe ou a |
gravité d'un cas de Force majeure, le différenda selanche
conformément a la disposition CG 8.

L’Autorité contractante peurréter tous paiements au Consultant e
adressant une lettre de notification de constatatie suspension si
consultant manque de s’acquitter de ses obligatmmdractuelles,

compris la prestation des services. Cette lettre ndéfication de
suspension (i) précisera la nature du manquemefii) edlemandera a
consultant d’expliquer la raison du manquement etctiercher a

remédier dans une période ne dépassant pas 30dal@ndaires apres
réception de la notification de suspension pardadltant.

L’Autorité contractante peut résilier le Marché dales cas visés a
alinéas (a) a (e) @pres. L'Autorité contractante remettra une naitfom
écrite au Consultant suivi d’un délai d&atte minimum de trente (30) jot
calendaires.

(@) si le Consultant ne remédie pas au manquement abdigmtions
contractuelles suivant la notification de constatatle suspensic
conforme aux dispositions de la Clause 2.8assus, dans les tre|
(30) jours calendaires suivant la réception de laddgfication ot
dans un délai écrit accepté ultérieurement par tbAté
contractante;

(b) si le Consultant (ou, dans le cas d’'un groupemantaraitance
'un des Membres) fait faillite ou fait I'objed’une procédure ¢
redressement judiciaire, sauf a avoir été autates@oursuivre sc
activité par une décision de justice.

(c) si le Consultant présente a I'Autorité contractambe déclaratio
volontairement erronée ayant des conséquences esurdbits,
obligations ou intéréts de I'Autorité contractante;

(d) si, suite & un cas de Force majeure, le Consuéisinplacé dar
l'incapacité d’exécuter une partie substantielles derestation
pendant une période supérieure a soixante (603;jour

(e) si lAutorité contractante, de sa propre initiative petur quelquu
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raison que ce soit, décide de résilier le présearche.

Le Consultant peut résilier le présent Marché, patification écrite
effectuée dans un délai qui ne saudre inférieur a trente (30) joL
suivant I'apparition de I'un des cas décrits aurageaphes (a) ou (b) ci-
apres:

(@) si l'Autorité contractante ne régle pas, dags duaranteing (45)
jours suivant réception de la notification écrite @onsultantd’un
retard de paiement, les sommes qui sont dues awsuGamt.
conformément aux dispositions du présent Marchapetsujettes
contestation conformément aux dispositions de Busd CG 8 ci-
apres;

(b) si, a la suite d’'un cas de Force majeure, lesditant se trouve dal
l'incapacité d’exécuter une partie substantielles derestation
pendant une période d’au moins soixante (60) jours.

En tout état de cause, les regles de résiliatiormdoché doivent éti
conformes a I'article 101 du code des marchés psibli

~

Touts droits et obligations contractuelles des i@arcesseront a
résiliation du présent Marché conformément auxafigipns des Claus
CG 2.2 ou CG 2.9, ou a l'achévement du présent Maoonfornémen
aux dispositions de la Clause CG 2.4, a I'excepfigndes droits €
obligations qui pourraient demeurer a la date dsiliméon ou
d’achévement du Marché, (ii) de l'obligation deegé® définie dans
Clause CG 3.3 ci-apres, (iii) de l'obligatiqqui incombe au Consulte
d’autoriser l'inspection, la copie et la vérificati de leurs comptes
écritures, conformément a la Clause CG 3.Gmes, et (iv) des droi
gu’'une Partie pourrait conserver conformément dggasitions du Dro
applicable.

Sur résiliation du présent Marché par notificata 'une des Parties
I'autre conformément aux dispositions des Clausés2®.1 ou 2.9.2 ci-
dessus, le Consultant devra, des l'envoi ou la ptéme de cett
notification de constatation, prendre les mesures permelacibturer a
mieux I'exécution des prestations et tenter deirédians toute la mest
du possible les dépenses correspondantes. En cecangerne le
documents préparés par le Consultant, et lespéments et autr
contributions de I'Autorité contractante, le Cortant procédera comn
indiqué aux Clauses CG 3.9 et 3.10 ci-apres.

Suite a la résiliation du présent Marché conform@énaix disposition
des Clauses CG 2.9.1 ou 2.9.2eksus, I'Autorité contractante réglere
Consultant les sommes suivantes:

(@) la rémunération due conformément aux dispositiasgadClause
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ci-apres au titre des Prestations qui auront ététaffes de manie
satisfaisate jusqu’'a la date de résiliation; et les dépe
remboursables conformément aux dispositions dédasgé 6 au titr
de dépenses effectivement encourues avant la datdré er
vigueur de la résiliation ; et

(b) dans les cas de résiliation autres queixc définis dans le
paragraphes (a) et (c) de la Clause CG 2.9.Hessus, |
remboursement, dans une limite raisonnable, desndég résulta
de la cl6ture rapide et en bon ordre des Presstiansi que de
dépenses de rapatriement du personnel du Consultant

Si 'une des Parties conteste I'existence d’'uné@emements définis aux
paragraphes (a) a (c) de la Clause CG 2.9.1 olCéalsse CG 2.9.2, elle
peut régler ce difféerend dans les conditions pré\au articles 119 a 124

du code des marchés publics.

3. OBLIGATIONS DU CONSULTANT

Le Consultant exécutera les Prestations et remg#isaobligations de fac:
diligente, efficace et économique conformémeaux techniques
pratiques généralement acceptées; pratiquera une gastion; utiliser
des techniques modernes appropriées et des équifsggnmachine:
matériels et procédés sirs et efficaces. Dansdescde I'exécution d
présent Marché ou deseBtations, le Consultant se comportera toujou
conseiller loyal de [I'Autorité contractante, et edfra en tout
circonstance les intéréts légitimes de I'Autoriténtractante dans s
rapports avec les Sous-traitants ou les Tiers.

Le Consultant exécutera les Prestations conforme&meDroit applicabl
et prendra toute mesure possible pour que sonmpekcespecte ce Dre
applicable tel que défini dans les conditions géledrdu contrat.

Le Consultant défendra avant tout les intéréts’Aetdrité contractant
sans prendre en compte l'éventualité d'une misfibtre et eéviter.
strictement tout conflit d'intéréts avec d'autreéssmons ou avec les intéri
de sa propre société.

(@) La rémunération du Consultant, qui lui sera versgéeformémen
aux dispositions de la Clause CG 6dessous, constituera la se
rémunération versée au titre du présent Marchée eCdnsultar
n'acceptera pour lui-méme aum commission a caracte
commercial, rabais ou autre paiement de ce typeuié activité:
conduites dans le cadre du présent Marché ou tawéslition de se
obligations contractuelles, et il s’efforcera aquee son Personnel
ses agents ne percoivgras de rémunération supplémentaire de
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nature.
(b) Si, dans le cadre de I'exécution de ses PrestatierSonsultant e:
chargé de conseiller I'Autorité contractante eniémat d’achat d
fournitures, travaux ou services, il exercera amd® @rconstance
ses responsabilités de facon a protéger au miesxintéréts d
I'’Autorité contractante. Tout rabais ou commissioitenu par |
Consultant dans l'exercice de ses responsabilitésmatiere d
passation des marchés sera crédité a I'Autoritéactante.

Le Consultant, ainsi que ses associés s'interdigeridant la durée «
Marché et a son issue, de livrer des fournituréaliger des travaux ¢
prester des seices (autres que services de conseil) destinésitaprojet
découlant des Prestations ou ayant un rapport étrec elles.

Le Consultant, son Personnel et ses agents ne rdepas s’engager,
directement ou indirectement dans des activités noertiales ou
professionnelles qui pourraient étre incompatitdesc les activités qui
leur ont été confiées en vertu du présent Marche.

Le Consultant et son Personnel, s’engagent a ne duaslguer
d’'informations confidentielles relatives aux Préstas ni les
recommandations formulées lors de I'exécution destRtions ou qui €
découleraient sans autorisation préalable écritiAdéorité contractante.

Sous résrve des dispositions supplémentaires qui peuvgmter dans le
CP, les responsabilités du Consultant en vertu rdsemt Marché so
celles prévues par le Droit applicable.

Le Consultant (i) prendra et maintiendrasés frais, conformément a
termes et conditions approuvés par I'Autorité cact@inte, une assurar
couvrant les risques et pour les montants indigiaés les CP, et (ii) a
demande de [I'Autorité contractante, lui fournira paeuve que cet
assurape a bien été prise et maintenue et que les pronedien ét
réglées.

Le Consultant (iJiendra a jour et de fagon systématique la comigtabt la
documentation relative aux Prestations, selon desipes de coptabilité
généralement reconnus, et sous une forme suffisamoiaillée pol
permettre d’identifier clairement toutes les dépsenst codts, et la base
laquelle ils ont été calculés, (autorisera linspection périodique |
I'Autorité contractarg, ou par ses représentants de cette comptahilité
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cette documentation (ee jusqu’a cing ans apres I'achevement ou résifi
du présent Marché), et leur donnera la possibiig#fectuer des copie
susceptibles d’'étre vérifiées par des expertsigdés par [I'Autorit
contractante si celui-ci le demande.

Le Consultant obtiendra par écrit I'approbation gteible de I’Autorite
contractante avant de:

(@) Changer ldiste du personnel figurant a '’'Annexe C ou d'y appr
des ajouts ;

(b) prendre toute autre mesure spécifiée danshes C

Le Consultant soumettra a ['Autorité contractantes lrapports ¢
documents indiqués dans I’Annexe Bagires, dans la forme, les délai:
selon les quantités indiquées dans cette Annexerdmports finaux sero
fournis sur support magnétique, en plus des cogpigssupport papit
prévues dans ladite Annexe.

Tous les plans, dessins, spécifications, étudeporss, autres documel
et logiciels, préparés par le Consultant pour lenme de I'Autorité
contractante en vertu du présent Marché deviendzbrdemeureront
propriété de I'Autorité contractante, et le Consultant les remettr
I'Autorité contractante avant la résiliation ou drevement du prése
Marché, avec linventaire détaillé correspondang. Consultant pouri
conserver un exemplaire des documents et logipi@ls son propresage
sous réserve de I'approbation écrite préalabléAdgdrité contractante. ¢
le Consultant doit passer un accord de brevet ae=c Tiers pour |
conception de ces logiciels, il devra obtenir I'egiation écrite préalab
de I'Autorité contractantegui aura le droit, a sa discrétion, de demanc
recouvrer le colt des dépenses encourues. Toutiess arestriction
pouvant concerner l'utilisation de ces documentsogiciels a une da
ultérieure seront, le cas échéant, indiquées a¢snSP.

Les équipements, véhicules et fournitures mis adisposition dt
Consultant par I'Autorité contractante ou achetésoeit ou en partie gra
a des fonds fournis par I'Autorité conttante, seront la propriété

I’Autorité contractante et seront classés en camséce. Sur résiliation ¢
marché ou a son achévement, le Consultant reméttrBAutorité
contractante un inventaire de ces équipementscwiési et fournitures
les traitea conformément aux instructions de I'Autorité cantante. L
Consultant, sous réserve d'instructions écritestrames de |'’Autorite
contractante, prendra une assurance, pour les efgeaifs, véhicules

fournitures, qui restera valable aussi longtemgpe ces biens resteront
sa possession, aux frais de I'Autorité contractanteour un montant éc

DP pour la sélection de Consultants dans le cades études de base sur I'état des lieux de I'artesautilitaire
dans les régions de Kayes, Koulikoro, Gao et letiisde Bamako



3.11. Equipements
et Fournitures
Apportés par le
Consultant

4.1. Conditions
Générales

4.2. Description
du Personnel

4.3. Agrément du
Personnel par
I'Autorité
contractante

4.4, Heures
Ouvrables, Heures
Supplémentaires,

68

a leur valeur de remplacement.

Les équipements et fournitures importés par le Gltarst et sorPersonne
en République du Mali et utilisés soit aux finsldeMission ou aux fin
d’'usage personnel resteront propriété du Consuttarde son Personn
selon le cas.

4. PERSONNEL DU CONSULTANT

Le Consultant emploiera et fouraiun Personnel dont les qualification
I'expérience seront celles que nécessite I'exénudigs Prestations.

(@) Les titres, les positions, les qualifications miaies et la duré
estimative d’engagement nécessaire a I'eti@cides Prestations pc
les membres clé du Personnel du Consultant soritsdédans I'’Annex
C. Sil'un quelconque des membres clé du Persendéja été approu
par I'’Autorité contractante, son nom sera égalenmeiiqué sur la liste.

(b) Si nécessee pour se conformer aux dispositions de la ClaD&
3.1.1 du présent Marché, le Consultant pourra ejuit duré
estimative d’engagement du Personnel clé indiqaés dAnnexe C
par notification écrite a I’Autorité contractante)a condition quei)
ces ajustements ne modifient pas la durée préwamgdgement d'u
individu de plus de 10%, ou d’'une semaine, la diaéelus longu:
étant retenue, et (ii) la totalité de ces ajustdmere fasse pi
dépasser le plafond fixé a la Clause CG 6.1(b) rsgnt Marche
Tout ajustement de ce type doit étre fait avecptapation écrite d
I'’Autorité contractante.

(c) Sl est demandé des taches additionnellesiedai-des Prestatio
définies a I'Annexe A, la durée estimative d'engagat du
Personnel clé miquée a I'Annexe C pourra étre prolongée par &
écrit entre [I'Autorité contractante et le ConsultarBi cette
prolongation conduit & un dépassement du plafoxé di la Claus
CG 6.1(b) du présent Marché, il en sera fait menérpresse dal
I'accord.

Le Personnel clé dont le nom et les titres figuranfAnnexe C doi
recevoir I'agrément de I'Autorité contractante. Censultant soumett
pour examen et approbation, pour le reste du Peesogu’il entenc
consacrer a I'exécution des Prestations, un exeérmaplas curricula vita
Si I'Autorité contractante ne formule pas d’objeatimotivée par écr
dans les vingt et un (21) jours calendaires suilaadate ou il aura recu |
curricula vitae, cePersonnel sera considéré comme étant approuv
I'’Autorité contractante.

(@) Les heures ouvrables et les jours fériés applisadlePersonnel ¢
sont indiqués dans '’Annexe C ci-aprés. Pour premth compte le
délais de route, le Personnel étranger qui exéxlgsrPrestations
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République du Mali sera considéré comme ayant coroénet
terminé a exécuter les Prestations le nombre des jauant leu
arrivée ou apres leur départ du Mali indiqgué daAsrexe C ci-

apres.

Le Personnel clé naura pas le droit d'étre payé herure:
supplémentaires, ni de bénéficier de congés matadide vacance
sauf dans les cas définis a '’Annexe Gapres; sauf dans ces cas
rémunération du Consultasera réputée couvrir ces heures, co
de maladie ou vacances. Les congés accordés aanReksson
inclus dans le nombre de mois de service figuransd’Annexe C
Les congés pris par le Personnel seront sujetgénagt préalabl
du Consultant qui'assurera que les absences pour congeé ne ris
pas de retarder le déroulement et le suivi ded®Ri@ss.

Sauf dans le cas ou I'Autorité contractante en dé@dé autremer
aucun changement ne sera appa Personnel. Si, pour des rais
indépendantes de la volonté du Consultant, notarmmmese a le
retraite, déces, incapacité pour raisons medicaless’avere
nécessaire de remplacer un des membres du Persien@einsultar
fournira une personne de qualification égale oesapre.

Si I'Autorité contractante (i) découvre qu'un desembres di
Personnel s’est rendu coupable d’un manquemen¢usérou es
poursuivi pour crime ou délit, ou (ii) a des raisosuffisantes ©
n'étre pas satisfait de lprestation d'un membre du Personnel
Consultant devra, sur demande motivée de I'Autcridétractante
fournir immédiatement un remplacant dont les qicaifons e
I'expérience seront acceptables a I'Autorité carttrate.

Pour chaque membre du r&ennel de remplacement mis
disposition de I'Autorité contractante conformémank Clauses (i
et (b) cidessus, le taux de rémunération et les dép
remboursables y afférentes seront soumis a apjoabptéalable
écrite de I'Autorité contractant& moins que I'Autorité contractan
n’en ait convenu autrement, (i) le Consultant prar&dsa charge to
les frais additionnels de voyage et autres résulianretrait et/ol
remplacement, et (ii) la rémunération versée ae tde chaqu
membre du Persmel de remplacement ne saurait dépassi
rémunération qui aurait été versée au membre dzoReel qui a éi
remplacé.

Si les CP l'exigent, le Consultant assurera derfaqgmtinue, pendant tot
la durée de I'exécution des Piaons en République du Mali, la prése
d'un chef de projet résident jugé acceptable pantbrité contractante
qui assumera la direction de I'exécution de cestRtiens.
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5. OBLIGATIONS DE L 'A UTORITE CONTRACTANTE

5.1. Assistance et Sauf indcation contraire dans les CP, I'Autorité contrateafera so

Exemptions

5.2.  Acces aux
Lieux

5.3. Changement
s Réglementaires

5.4. Services,
Installations et
Propriétés de
I’Autorité
contractante

possible pour que I'’Administration:

(@) fournisse au Consultant et a son Personneki @jn’aux Sous-
traitants et a leur Personnel, les permis de tratautres documer
qui leur sont nécessaires dans le cadre de I'eioécdes Prestations;

(b) fasse en sorte que le Personnel obtienne rapiddesevisas d’entré
et de sortie, les permis de résidence, et tougsdivcuments reqt
pour leur séjour en République du Mali ;

(c) facilite ke dédouanement des biens nécessaires a I'exécuis
Prestations et des effets personnels appartendtgraonnel;

(d) donne aux agents et représentants officiels denficstration le:
instructions nécessaires a I'exécution rapide dicagfe de!
Prestations;

(e) exempte le Consultant et le Personnel de tout dieriregistremen
ou obtienne pour eux les autorisations d’exercer profession e
société ou a titre individuel conformément aux dgpons du Droi
applicable; et

() offre au Consulint et a son Personnel, toute autre assis
indiquée, le cas échéant, dans les CP.

L’Autorité contractante garantit au Consultant €as libre, gratuit et sa

contrainte aux lieux situés sur le territoire duliMet dont I'acces e:

nécessaire pour I'exécution des Prestations. L'Aidtazontractante se

responsable pour tout dommage aux biens, meublasretubles qui pel

en résulter, et dédommagera le Consultant et lesoReel de |

responsabilité de tels dommages, a moins quiés résultent d'u
manquement ou de la négligence du Consultant csoni®ersonnel.

Si, aprés la date de signature du présent MarehBydit applicable au
impots et taxes est modifié, et qu’il en résulte @mugmentation oung
diminution des codts a la charge du Consultaniteride I'exécution de
Prestations, la rémunération et les dépenses rasdinas payables |
Consultant en vertu du présent Marché, augmentenomiminueront pe
accord entre les Parties, et le namtmaximum figurant a la Clause ¢
6.1(b) sera ajusté en conséquence.

(@) LAutorité contractante mettra gratuitement a laspdisition dt
Consultant et de son Personnel, aux fins de lax&c des

Prestations, les services, installations et nétgs indiqués
'Annexe E aux dates et selon les modalitésréigu a cett
Annexe,;
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Si de tels services, installations et propriétépeevent étre mis a
disposition du Consultar#ux dates et selon les modalités prévu
'Annexe E, les Parties se mettront d’accord syr I§ délal
supplémentaire accordé au Consultant pour I'exécutides
Prestations, (ii) les modalités selon lesquelleéSdasultant obtiendi
ces services, stallations et propriétés, et (iii) les paieme
additionnels qui pourraient étre versés au Consuttanformémer
aux dispositions de la Clause CG 6.1(c) ci-apres.

L’Autorité contractante effectuera les paiementansultant au titre di
Prestations rendues dans le cadre du présent Matohégrmément au
dispositions de la Clause 6 des CG.

(@)

(b)

()

(@)
(b)

(©)

Si 'Annexe E du présent Marché le stipule, I'Autércontractant
mettra a la disposition du Consultant, le Persomgekamtrepartie
qu’il aura luiimnéme sélectionné, aidé des conseils du Consulta
Personnel de contrepartie travaillera sous la tiineexclusive di
Consultant

Si I'Autorité contractante ne fournit pas le Persginde contreparti
au Consultant aux datesmmme indiqué a I’Annexe E, il s’entent
avec le Consultant sur (i) la facon dont les Ptigsta affectées pi
ce changement seront effectuées, (ii) les paienaitgionnels qu’i
versera, le cas échéant, au Consultant a ce trforomément au
dispositions de la Clause CP 6.1(c) du présent Marc

Le personnel cadre et d'appui de contrepartie, exclusion du
personnel de liaison de I'Autorité contractantevdaillera sous |
direction exclusive du Consultant. Si un membreR#usonnel d
contre@rtie n’exécute pas de facon satisfaisante lesetagui lui
sont confieées par le Consultant dans le cadre ged#ion qui lui ¢
éte attribuée, le Consultant pourra demander @it remplacé
'Autorité contractante ne pourra pas refuser, ansia’un motif
sérieux, de donner suite a la requéte du Consultant

6. PAIEMENTS VERSES AUCONSULTANT

Une estimation du colt des Prestations figuw&rénexe D.

Excepté le cas ou il en aurait été convenueagntconformémen
aux dispositions de la Clause CG 2.6, et sousvéskss dispositior
de la Clause CG 6.1(c), les paiements effectuégedn du March:
ne dépasseront pas le plafond spécifié dans les CP.

Nonobstant les dispositions de la Clause CQbd.ci-dessus, s
conformément aux dispositions des Clauses CG 54305 5.6 di
présent Marché, les Parties conviennent que degmpai:
additionnels doivent étre versés au Consultant pmuvrir des
dépenses additionnelles non comprises dans I'agtm des co(t
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ns et Dépenses
Remboursables

(b)

(©)

(d)

()
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visée a la Clause CG 6.1 (a)dassus, le plafond indiqué dans
Clause CG 6.1(b) dalessus sera augmenté du montant de
paiements.

Sous réserve du plafond arrété a la Clause CG §.ki{desss,
'Autorité contractante réglera au Consultant @ démunératio
définie a la Clause CG 6.2 (b) apres, et (ii) les dépens
remboursables définies a la Clause 6.2 (c). Saspoditions
contraires dans les CP, les rémunérations ne seamtmodifiés
pendant la durée du présent Marcheé.

La rémunération du Personnel sera déterminée domda du temg
gu'il aura effectivement consacré a I'exécution Besstations apri
la date déterminée conformément a la Clause C&t2z3la Claus
CP 2.3 (ou tow autre date dont les Parties auront convenu iy
par application des taux prévus a la Clause CR§.8t sous résen
des ajustements prévus a la Clause CP 6.2 (a).

Les dépenses remboursables raisonnables, corresgonau»
catégories de dépensiggurant a la Clause CP 6.3 (c) encourues
le Consultant pour I'exécution des Prestations.

Les taux de rémunération mentionnés a lalinéa ¢bjlessu:
comprennent (i) les salaires et indemnités que le Consultant
convenu de payer au Personnelsaique les facteurs relatifs a
charges sociales et aux frais généraux (ii) le& dodpersonnel d
siege offrant un appui technique ne figurant pas lauliste du
Personnel de I’Annexe C, et (iii) la marge de grdti Consultant.

Les paiements corregspdant a des peériodes de moins dun r
seront calculés sur une base horaire correspondanttemp:
effectivement utilisé au siege du Consultant eeaement lié au
Prestations et sur la base de journée calendanmespondant a
temps passé en dehats siége (une journée étant compris cor
équivalent a 1/30éme d'un mois).

6.3. Monnaie de Les paiements seront effectués en FC&af disposition contraire prév
Paiement dans le contrat.

6.4. Modalités de La facturation et les paigents au titre des Prestations seront effe
Facturation et de comme sulit:

Paiement

(@)

Dans les délais prévus aprés la date d’entrée guewr spécifié
dans les CP, I'Autorité contractante versera ausGibant une avanc
du montant indiqué dans les CP. Lorsque les CPifep#écle
paiement d'une avance, I'avance sera payée apresitcion par le
Consultant d’'une garantie bancaire émise en fadeut’Autorité
contractante auprés d’'une banque qui lui soit daabég pour ul
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montant précisé dans les CP; cette garantie d@vraster valide
jusqu’a ce que l'avance ait été entierement renddmyret (ii) s
présenter sous la forme définie dans I'’Annexe Bpcés ou sot
toute autre forme que I'’Autorité contractante aapgprouvée pe
écrit. L’avance sera récupérée par [|'Autéd contractante e
prélévements de montants égaux sur les facturgbigisentées par
Consultant et correspondant au nombre de mois dstaRion:
spécifiés dans les CP jusqu'a ce que l'avance téittéalemer
remboursée.

(b) Aussitdét que possiblet eu plus tard dans les quinze (15) jc
suivant la fin du mois civil pendant la période d&restations, o
aprés la fin de chaque période de temps spécitids tbs CP, |
Consultant présentera a ['Autorité contractante, eouble
exemplaire, une facta détaillée accompagnée de copies
factures, bordereaux et autres piéces justificati@ppropriées d
montants a payer conformément aux Clauses CG &3igh) pou
les mois ou toutes autres périodes indiquées den<P. Chaqt
facture indiqueraéparément la partie des dépenses qui corresy
la rémunération et celle qui correspond aux dégeresaboursables.

(c) L’Autorité contractante fera procéder au paiemees domme
correspondant aux factures du Consultant danslrarge (60) jour
suivant la réception de ces factures et des piéossfigatives
correspondantes. Seul le paiement de la partia teeture mensuel
qui n'est pas correctement justifiee pourra étrééd. Si de:
paiements effectués ne correspondent pas a deasdipeatorisées
I'Autorité contractante pourra procéder a lajustemn lors de
paiements suivants. Un intérét moratoire au tadigire dans les C
et déterminé conformément a larticle 1®8lu code des marcl
publics sera di au-dela de la période de 60 jowdguée cidessu:
pour toute somme due, mais non payée a cette date.

(d) Le dernier paiement effectué au titre de la pré&s@tause ne pour
étre versé qu'aprés remise par le Consultant etohpfion pa
I'Autorité contractante du rapport intitulé “Raqrt final” et de l¢
facture intitulée “facture finale”. Les Prestatiossront considéré
achevées et acceptées par I'Autorité contractatks rapport fine
ainsi que la facture finale approuvés par I'Au®gbntractante da
les soixante (60) josrsuivant réception par I'Autorité contractan
moins que cellei dans ce méme délai de soixante jours ne n
par écrit au Consultant quelles sont les insuftisanet le
inexactitudes qu’elle aurait relevées dans I'exéoutles Prestation
dans le Rapport final ou dans la facture finale. Le Gdtat
apportera immédiatement les changements et leseatims
nécessaires et la méme procédure sera répétée.miiant qu
I'Autorité contractante aurait payé ou fait payenformément au
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dispositons de la présente Clause en plus des montaetsieéfmen
payables conformément aux dispositions du préseatcihé ser
remboursé a I'Autorité contractante par le Consuilltians les tren
(30) jours suivant la notification qui lui en sefaite. Unetelle
demande de remboursement émanant de |'Autorité¢aciante devr
étre formulée dans les douze (12) mois calendasrgsant le
réception par I'Autorité contractante du Rappantfiet de la factui
finale, et de son approbation conformément a lacéuture
mentionnée ci-dessus.

(e) Tous les paiements effectués au titre du présentidaseront vers:
au compte du Consultant spécifié dans les CP.

(H Les paiements relatifs a la rémunération ou aux ek
remboursables qui dépassent les estimatifs indiguwésAnnexes [
et E peuvent étre payeés sur les provisions pouréwys a conditio
gue ces dépenses aient été approuvées par |'Autcomtractant
avant qu’elles ne soient encourues.

(g) A I'exception du paiement final visé au paragrafdieci-dessus, le
paements ne constituent pas la preuve d’acceptatsnPrestatior
et ne libérent pas le Consultant de ses obligations

7.EQUITE ET BONNE FolI

7.1. Bonne Foi Les Parties s’engagent a agir de bonne foi wssade leurs droit
contractuels réciprogues et resfiis et & prendre toute mesure poss
pour assurer la réalisation des objectifs du ptédanché.

7.2. Exécution du Les Parties reconnaissent qu’il n'est pas possielprévoir dans le prése

Marché Marché toutes les éventualités qui pourraient survyeendant sa duré
Elles reconnaissent ici qu’il est dans leur intemtde veiller & ce que
Marché soit exécuté équitablement, sans que stideét les intéréts
'une ou l'autre d’entre elles. Les Parties feralg leur mieux pot
s’entendre sur lesnesures destinées a permettre I'exécution du Mi
dans des conditions équitables, si nécessaireefsit 'absence d’un t
accord a ce sujet donnera lieu a un différend aa de la Clause CG 8 ci-
apres.
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8. REGLEMENT DES DIFFERENDS

Si 'une quelconque des Parties conteste 'actior’’ioaction de I'autre
Partie, la Partie qui s’oppose peut notifier Idédnd a I'autre Partie ¢
indiquant les motifs. La Partie a laquelle s’adeeda notificatior
I'examinera et y répondnaar écrit dans les quatorze (14) jours suiva
réception de la notification. Si cette Partie ngoréd pas dans le délai
quatorze (14) jours et si le différend ne peut igdé a I'amiable dans |
14 jours suivant la remise de la réponse de ¢Htée, la Clause CG &

s’appliquera.

8.2.1 L'Autorité contractante et le Consultant penivrecourir au Comif
de Reglement des Différends placé prés I'Autorieé Riégulation de
Marchés publics.

8.2.2 Si les parties n'ont pas réussi a résoudre lefiéréiid a I'amiable
le litige sera soumis a la juridiction malienne qatente a l'initiative d
I'Autorité contractante ou du Titulaire ou par laie arbitrale dans I
conditions prévues par I'Acte Uniforme de 'OHAD&atif a I'arbitrage.

8.2.3 Nonobstant toute référence au titre du mecaontentieux, le
parties continueront de réaliser leurs obligatiomstractuelles respective
a moins qu’elles n'en décident autrement d'un comnaccord, €
I'’Autorité contractante paiera au Consultant t@dgsmme qui lui sera due.
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Il. Conditions Particulieres du Marché

Modifications et Compléments Apportés aux Clausesas$ Dispositions
Générales du Marché

1.6

[1.8]

1.9

1.10

[2.1]

2.2

Les adresses sont les suivantes:

Autorité contractante :  Agence pour la Promotio’Bmploi des
Jeunes

A l'attention de : Monsieur Mahamadou FOFANA
Fax : 202964 59

Consultant :

A l'attention de :

Fax:

Le mandataire du groupement pgim du mandataire]

Note Si le Consultant est constitué par une co-enisgplassociation d
plusieurs entités juridiques, insérer le nom denti® dont I'adresse e
spécifiée a la Clause CP 1.6. Si le Consultanttnéesistitué que d'ur
entité, cette Clause CP 1.8 doit étre supprimeée.

Les représentants désignés sont:

Pour I'Autorité contractante: Mahamadou FOFANA

Pour le Consultant:

[Lorsque le Marché sera exempté de certains impiitits ou taxes, il
conviendra de l'indiquer précisément ici, sinonpas modifier les CG]

{Les conditions de mise en vigueur sont les suiesnfinsérer les
conditiong}

Note En principe les marchés entrent en vigueur adéedde notificatiol
ou a une date ultérieure. Enumérer ici toutes conditions de mise

vigueur du Marché, par exemple: [I'approbation patAudtorité
contractante des propositions de Personnel clé lpaConsultant, |
réception par le Consultant de I'avance de démaerag la réception pe
I'Autorité contractante dda garantie de remboursement d’avance ('
Clause CG 6.4(a)), etc. Si aucune condition de meisevigueur n’es
imposée, supprimer la présente Clause des CP

La période considérée sera[darée a préciser, par ex. Quatre mqis]
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(Résiliation du Marché par Défaut d’entrée en Vigje

2.3 La période considérée sera[darée a préciser, par ex. quatre mois]
(Commencement des Prestations)

2.4 La période considérée sera[darée a préciser, par ex. douze mois]
(Achévement du Marché)

[3.4] Note: Toute proposition visant a introduire des exclusions/tesi aw
responsabilités contractuelles du Consultant degtee soigneuseme
examinée:

1. Si les Parties sont convenues que ces respongabdibivent étr
simplement soumises aux dispositions du Drorhmun applicable
elles devront supprimer la présente Clause CP 831CP.

2. Si les Parties souhaitent introduire des limites ades exclusior
partielles aux responsabilités du Consultant envésutorité
contractante, elles doivent noter que la resgabilité du Consultat
doit étre a tout le moins raisonnablement en raporec (a) le:
dommages que le Consultant pourrait causer a [|'Até
contractante, et (b) la capacité financiere du Qdtent a payer ui
dédommagement en utilisant ses propresd$oet a obtenir ur
couverture d’'assurance. La responsabilité du Caasiiine devrai
pas étre limitée a un montant inférieur au montaotal des
paiements percus par le Consultant au titre dedmunération €
des dépenses remboursables. Il conviemtnd pas accepter u
disposition qui tendrait a limiter la responsab#lidu Consultant
I'exécution des Prestations défectueuses ou norfogoes au:
TDR. De plus, la responsabilité du Consultant né gonais étre
limitée en cas de faute lourde ouentionnelle. Les dispositio
suivantes relatives a la responsabilité¢ des Coastdt que le
Parties pourront inclure dans les CP a la Clause &R, pourron
étre envisagées:

“3.4. Limite de la responsabilité du Consultant a I'égatd
I’Autorité contractante

(@) A l'exception des cas ou les dommages ou pertadteat
d’'une faute lourde ou intentionnelle du Consultamtde tout:
personne ou entreprises opérant pour le compteodisulian
dans le cadre de I'exécution des Prestations, les@t@ant ne
sera pas responsable envers ['‘Autorité contractaee
dommages causés par le Consultant a la propridtAuterité
contractante:
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(i) pour tous dommages ou pertes indirects ou tegat

(i) pour tous dommages ou pertes directs dont le mt
dépassera lmontant total des paiements a percevoir
le Consultant au titre de la rémunération et depafse:
remboursablesprévu au Marché.

(b) Cette limite de responsabilité ne couvre pas lpaesabilité
civile du Consultant, le cas échéant, au titreddenmage
causeés a des Tiers par le Consultant ou toute petsenne o
entreprise agissant pour le compte du Consultaxtfiag de
I'exécution des Prestations prévues au contrat.”

Les risques et montants couverts par les assuraooées suivants:

(@) Assurance automobile au tiers pour les véhiculdgssag par e
Consultant et son Personnel, en République du Malir une
couverture minimum dpnontant en FCFA]

(b) Assurance au tiers, pour une couverture mininagfmontant er
FCFA];

(c) Aswrance professionnelle, pour une couverture minimde
[montant en FCFA]

(d) Assurance patronale et contre les accidents daiktreguvrant le
Personnel du Consultant, conformément aux dispositiégales €
vigueur et, pour ce qui est du Personneluasge vie, maladi
voyage ou autre; et

(e) Assurance contre les pertes ou dommages subis ipales
équipements financés en totalité ou en partie @e tu préser
Marché, (ii) les biens utilisés par le Consultamtipla fourniture de
Prestations, te(iii) les documents préparés par le Consultanir
I'exécution des Prestations.

Note Supprimer tout alinéa inutile.
Les autres actions recouvrefitisérer les actions]

Note Cette Clause CP 3.7 doit étre supprimée si aucauikee actior
n'est prise. Lorsque les Prestations se rapportennamarché de gén
civil, le texte suivant doit étre inclus dans laGde :

{de prendre toute mesure relative a un marché deegéivil ou le
Consultant est désigné en tant qu’ “Ingénieur” polaguelle
'approbation écrite de [I'Autorité contractante ssgint en tant
“Employeur” est requise}.
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Note Si les documents peuvent étre librement utilim@des deux Partie
aprés la fin du Marché, la présente Clause 3.9 adtre supprimée di
CP. Siles Parties souhaitent limiter I'utilisation qui peen étre faite
'une des options capres, ou toute autre option dont il aura été com
par les Parties, pourra étre retenue:

{Le Consultant ne pourra utiliser ces documentsogiciels a des fin
n'ayant aucun rapport avec le présent Marché, aatwisation préalab
écrite de I’Autorité contractante.}

{L’Autorité contractante ne pourra utiliser ces dowents et logiciels
des fins sans rapport avec le présent Marché s#nssation préalabl
écrite du Consultant.}

{Aucune Partie ne pourra utiliser ces documentsogiciels a des fin
n'ayant aucun rapport avec le présent Marché aatwsisation préalab
écrite de l'autre Partie.}

{La personne désignée comme chef de projet résideinnexe C
remplira ces fonctions de la maniére indiquée da@&ause CG 4.6.}

Note: S'il n'y a pas de chef de projet résident, suppar la présent
Clause.

Note Indiquer ici toute modification devant étre appee a la Clause 5.
des CG [Enl'absence de toute modification ou mention suppiéaiee,
supprimer la présente Clause des CP.]

Note: Indiquer ici la liste de toute I'assistance queitdfournir I’Autorité
contractante. En cas d’absence, supprimer la pries@hause.

Le plafond est finsérer le montantFCFA.

Note: Pour pouvoir ajuster la rémunération au titre tieflation, il sera
nécessaire d’inclure ici des dispositions de rénsiles prix si la durée ¢
Marché est supérieure a douze (12) md®t ajustement devra éf
réalisé tous les douze mois a compter de la dat@ahché -& moins qui
le taux d'inflation ne soit élevé, auquel cas itasseécessaire de prévc
des ajustements plus fréquents. Les rémunératiersnts ajustées &
moyen d’indices appropriés. Un exemple de clausprésenté capres ¢
titre indicatif :

[Les paiements des rémunérations effectuées coafoemt a la Claus
CG 6.2(a) seront ajustés de la maniére indiquépr@s :

La rémunération payée aux taux indiqués a I'AmnBxsera ajustée to
les douze mois (le premier ajustement s’appliq@alta rémunération ¢
treizieme mois de I'année suivant la date du Marga& la formule ci-
apres :
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Rf=Rfo X (0,1+0,9X If/Ifo)

Dans laquelleRs est la rémunération ajustéB;, est la rémunératio
payable sur la base des taux indiqués a I'Annex# Bst la valeur d
l'indice officiel des salaires pour le mois consigléetifo la valeur du
méme indice pour le mois de la date du Marché.

Les taux applicables au Personnel sont indiquésnadxe D.

Note 2 (cette Note 2 et le texte indiqué agirés entre crochets
s’appliquent uniguement lorsque le prijest pasun critere d’évaluatiol
lors de la sélection du ConsultantConformément au paragraphe 1.
des Instructios aux Candidats, lorsque le prix n’est pas un ceitde
sélection des Consultants, I'Autorité contractadera demander a ¢
derniers de soumettre certaines déclarations deirea et autre:
charges; ces déclarations serviront alors de bas& Rartes pour le
négociation des taux de rémunération applicablem®ce cas, la Clau
CP 6.2 (b (ii) des CP devra étre rédigée comme suit

{Les taux de rémunération ont été convenus suate les justificatior
produites par le Consultant au cours de lgoggtion du Marché
relatives aux codts et charges encourus par leultanstelles qu’atteste
dans le formulaire “Déclaration des Consultantatired aux Co0ts ¢
Charges,” de I'Annexe jointe a la Section 5 « Psifians financiere —
Formulaires types de la DP que le Consultant a soumis a I'Autc
contractante avant ladite négociation. Les taurédeunération conven
sont indiqués dans le Formulairé/entilation des taux fixes conven
dans le Marché du Consultant » présenté par le tansa l'issue de
négociations un exemple de ce formulaire est joint a la firs deF
comme Formulaire I. Si a la suite d’inspectionsd&udits conduit
conformément aux dispositions de la Clause CG 8@essus ou pi
d’autres moyens, I'Autorité contrastte découvre que ces déclarat
sont nettement incomplétes ou inexactes, il serdreit d’introduire le:
modifications nécessaires dans les taux de rémum@rgui ont ét
incompletement ou incorrectement déclarés. De stelieodification:s
auront un #et rétroactif et, si la réemunération a déja ewyge pa
I'Autorité contractante avant que ces modificatioreent été effectuée
(i) 'Autorité contractante aura le droit de déduies paiements en ex
du paiement mensuel suivant versé au Coasyltou (ii) si tous le
paiements ont été effectués, le Consultant rembourgs [I'Autorité
contractante tout paiement en exces dans les t(@0)ejours suivar
réception de la demande écrite de I'Autorité cartnate. Cette deman
de remboursement @& étre introduite par I’Autorité contractante d
les douze (12) mois civils suivant réception pAutorité contractante ¢
Rapport final et du décompte final approuvés pautorité contractant
conformément aux dispositions de la Clause CG @)Yd( préser
Marché.}
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Les dépenses remboursables sont indiquées a I'&Anbex

Le versement de l'avance et la garantie de paiemeritavance serol
régis par les dispositions suivantes:

(1) Une avance dgen FCFA] sera versée dans Ipssérer le nombre]
jours qui suivront la date d’entrée en vigueur dardhé. L’avanc
sera remboursée a I'Autorité contractante en vezsénégaux sl
présentation des factures des premjigsérer le nombreJmois des
Prestations jusqu'a remboursement total de I'avance

(2) La garantie bancaire sera émise pour un mogtaita I'avance.

{Le Consultant présentera a I'Autorité contractamés factures détaillé
tous leqinsérer le nombreJmois}

Note : Supprimer la présente Clause si le Consult@oit présenter de
factures détaillées mensuelles.

Le taux d'intérét des pénalités est : taux d’esdemge la BCEAO
augmenté de un poifhrticle 108.6 du code des marchés publics]

Le compte bancaire de paiement est:
[insérer le numéro de compte]

[Note: Tout litige sera soumis a la juridiction compétepi@ défaut.
Toutefois, si I'Autorité contractante est une Stiidationale ou une
Société anonyme a participation publique majoriaielle peut insérer
une clause compromissoire d’arbitrage. Adopter teféet la provision
ci-apres]

« 8.2.2 La Clause 8.2.2 des CG est modifiée mplacée par Si les
parties n'ont pas réussi a résoudre leur différemdfamiable, le litige
sera soumis a l'arbitrage dans les conditions pes/a l'article 124du
code des marchés publics ».

DP pour la sélection de Consultants dans le cades études de base sur I'état des lieux de I'artesautilitaire

dans les régions de Kayes, Koulikoro, Gao et letiisde Bamako



FORMULAIRE TYPE |

[Voir la Note du Formulaire relatif a la Clause G822 (b) (ii)]

Décomposition des Taux Fixes Convenus dans le Marelde Consultants
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Nous confirmons par la présente que nous avongtEcde payer le personnel clé figurant
sur la liste et qui participera a I'exécution déVission, les salaires de base et, le cas
échéant, les indemnités d’expatriation indiquédassous :

(Libellé enFCFA)

Personnel 1 2 3 4 5 6 7
Salaire de | Charge Frais | Total| Marge Taux fixe _
base par S - | 2o . | convenupar| Taux fixe
Nom Poste e . généraull parti | bénéficiair -
mois/jour/heu| Sociale 1 mois/jour/heur| convend
X el e
re ouvrable s e ouvrable
Siege
Terrain

1 Exprimé en pourcentage de (1)
2 Exprimé en pourcentage de (4)

Signature

Nom:

Titre:

Date
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IV. Annexes
ANNEXE A - DESCRIPTION DES SERVICES
Note : Cette Annexe comprend les Termes de référenceitdieficonvenus par I'Autorité
contractante et le Consultant pendant les négamstitechniques, les dates d’achévement des
différentes taches; le lieu d’exécution des diffiéee taches; les taches spécifiques devant étre
approuveées par I'’Autorité contractante; etc.
ANNEXE B - RAPPORTS
Note : Indiquer le format, la fréquence, le contenu dagports, personnes désignées pour les

recevoir, dates de présentation, etc. Si aucun odppe doit étre présenté, porter ici la mention
“Sans objet.”

ANNEXE C—PERSONNEL CLE —HORAIRE DU PERSONNEL CLE.

Note : Porter sous:

C-1 Titres [et noms, si possible], descriptiagnalllée des taches et qualifications minimales
du Personnel clé étranger appelé a trdgaikn République du Ma)i nombre de mois de
travail par individu.

C-2 Idem pour le Personnel clé local.

C-3 Idem pour le Personnel clé appelé a travaidlardehors de I&épublique du Mali

Indiquer I'horaire du Personnel clé ; la durée desyages a destination et en provenance de la
République du Malpour le Personnel étranger ; le cas échéant, ldatdigaiement au titre des
heures supplémentaires, de congé de maladie, dgspatc.

ANNEXE D - ESTIMATION DES COUTS

Indiquer ci-aprés les estimations des codts:

1. (a) Taux mensuels pour le Personnel étrangers@wmel clé et autres membres du
Personnel)

(b) Taux mensuels pour le Personnel local (Persbrot@ et autres membres du
Personnel).

2. Dépenses remboursables (les dépenses non appkcdbieent étre supprimées ; d’autres
dépenses peuvent étre ajoutées) :
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Une indemnité journaliére (per diem) verséehaaun des membres du Personnel
étranger ou local pour chaque journée au coursatpitlle il sera absent du siege et
se trouvera a I'extérieur de IRépublique du Mali

Transport aérien pour le Personnel étranger : léitdes voyages internationaux du
Personnel étranger en utilisant les moyens de parides mieux appropriés et par
litinéraire le plus direct aller-retour; en cas ed voyage aérien, ce voyage
s’effectuera en classe inférieure a la premieresség,;

Frais de voyage divers (i) dans le cas des voyaggens de chaque membre du
Personnel étranger, les dépenses d’exces de batmgela limite de vingt (20) kilos
par personne, ou un montant équivalent en bagagesatcompagnés ou en fret
aérien ; (i) le montant unitaire par voyage allegtour au titre de frais de voyage
divers tels que les dépenses de transfert & déistinat en provenance des aéroports,
taxes d’aéroport, frais de passeport, de visa, demps de voyage, de vaccinations,
etc.

Communications internationales : le colt des comioations raisonnablement
requises par le Consultant pour I'exécution desskatons ;

Le col(t des postes suivants: espace de bureautgllati®ns des campements,
services aux campements, services analyses de Iscktion d'équipements,
fournitures, services publics et frais de commuibces encourus eRépublique du
Mali dans la mesure ou ils sont indispensables a I'di@tde la Mission.

les frais d’'impression, de reproduction et d'expiéti des documents, rapports,
plans, etc.

Les frais d’achat, de transport et de manutentias gquipements, instruments,
matériels et fournitures nécessaire a I'exécuties Brestations, devant étre importés
par le Consultant et payés par I'Autorité contrata (y compris le transport a
destination de I&épublique du Ma)i

(g) Les frais de programmation, d’utilisation d’onéteurs, et de communications entre
ordinateurs qui sont nécessaire a I'exécution dessations.

(h)
(i
0)

Les frais d’essai en laboratoire des matériels, desais sur modele et des autres
prestations techniques qui ont été autorisés ouatields par I’Autorité contractante.
Les frais de formation du Personnel de I'Autorightractante, si la formation est un
élément essentiel de la Mission, spécifié en taattgls dans les Termes de référence.
Le codt des postes non couverts ci-dessus maisdesulépenses nécessaires a
I'exécution des Prestations, sous réserve de I'apation préalable écrite de
I'Autorité contractante.

ANNEXE E —OBLIGATIONS DE L '"A UTORITE CONTRACTANTE

Note :Indiquer sous :

F-1 Les services, installations et biens devarg étis a la disposition du Consultant par
I'’Autorité contractante.

F-2 Le Personnel de contrepartie et d’appui de\@&ne mis a la disposition du Consultant par
I’Autorité contractante.

DP pour la sélection de Consultants dans le cades études de base sur I'état des lieux de I'artesautilitaire

dans les régions de Kayes, Koulikoro, Gao et letiisde Bamako



85

ANNEXE F—GARANTIE BANCAIRE POUR LE REMBOURSEMENT DE L 'A VANCE DE DEMARRAGE

Note Se reporter a la Clause CG 6.4(a) et a la ClaG$t6.4(a).
Garantie bancaire d'avance de démarrage

[Nom de la Banque et adresse de la succursaletéosgt
Bénéficiaire: [nom et adresse de I'Autorité contractante]

Date :

Garantie d'avance de démarrage Numeéro :

Nous avons été informés que ....... [Nom de la société de conseflti-apres dénommé le
Consultant ») a signé avec vous le Marché No....[numéro de référence du Marchéh date
du......... pour la prestation de ... [bréve description des prestation@i-aprés dénommé « le
Marché »).

En outre, nous reconnaissons que, en vertu desesladu Marché, une avance de démarrage
pour un montant de............ [montant en chiffres] ......... (montanten touteslettreg  est
déposé en garantie du versement de I'avance dergigaa

A la demande des Consultants, nous ....[nom de la Banque] nous engageons
inconditionnellement & vous verser tout montantd@gassant pas un total de ....... [montant

en chiffres]............ [montant en toutes lettrésjur présentation de votre part de votre premiére
demande par écrit accompagnée d'une attestatide stipulant que le Consultant a enfreint les
obligations acceptées en vertu du Marché étanté&lqniil a utilisé le montant de I'avance dans
un but autre que la Prestation de services stipgldée le Marché.

L’'une des conditions de toute prétention a un pai@nen vertu de la présente garantie est que
lavance de démarrage mentionnée ci-dessus aura ét@ déposée au compte
NUMEr0.........cevvvvnes - [nom et adresse de la Banqu#) Consultant.

Le montant maximum de cette garantie sera proges&int réduit du montant de l'avance de
démarrage remboursé par le Consultant et indiquidacture mensuelle certifiee qui nous sera
présentée. La garantie s’éteindra, au plus taitlssoréception par nous du certificat mensuel
de paiement indiqguant que le Consultant a verstthité du montant de l'avance, soit le

1 Le Garant indiquera le montant de I'avance demaint en FCFA ou dans une devise librement cotmerti

acceptée par I’Autorité contractante.
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....[jour, mois, anné€] la premiére date échue des deux étant retenuecoRaéquent, toute
demande de paiement en application de la présanéatige doit étre regcue a nos bureaux a cette
date ou avant elle.

La présente garantie est établie en conformité aikcte Uniforme OHADA portant
organisation des slretés du 17 avril 1997 (JO OHADAO3 du ' octobre 1997) dont les
articles 29 et 30 sont respectivement relatifs rigkes de formation de la lettre de garantie et a
ses mentions obligatoires.

Signature(s)

Note : Le texte en italique est destiné a aideagiéparation de ce formulaire et doit étre
éliminédu document final.

2 Indiquer la date prévue d’extinction de la géiea En cas de prolongation des délais d’achéveheMarché,

I'Autorité contractante devra demander une proltingade la présente garantie au Garant. Cette deéendoit

étre présentée par écrit avant la date d’extinciimiguée dans la garantie. Lorsqu’il prépare laspnte
garantie, I'Autorité contractante peut envisagegpjaliter le texte suivant, a la fin de l'avant-derni
paragraphe : » Le Garant accepte une prolongati@mue de la garantie pour une période ne dépapsansix

mois) (un an), en réponse a une demande écritdidntdaquelle doit étre présentée au Garant aladate

d’extinction de la garantie ».
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