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Avant-propos

L'Unite de Partenariat Public-Prive (UPPP) met a |a disposition des acteurs impliques dans la
mise en ceuvre du processus de partenariat public-privé un outil d'aide a la redaction des
contrats de partenariat public-prive.

Ce document présente une architecture standardisée d'un contrat de partenariat public-privé.
Cet outil s'appuie sur les enseignements tirés des contrats de partenariat public-privé revus par
I'UPPP et sur les clausiers types élaborés par certaines unités de partenariat public-prive. /I
constitue une proposition de cadre contractuel établie en application de la Loi n°2016-
061 du 30 decembre 2016 relative aux partenariats public-prive au Mali et du Décret
n°2017-0057/P-RM du 9 février 2017 déterminant les modalités d’application de la loi
relative aux partenariats public-privé au Mali.

Ce clausier vise a faciliter la reédaction et la négociation des contrats de partenariat public-prive
en fournissant des outils et des exemples concrets pour equilibrer les relations entre les parties.

Il a pour objectifs :

1. La rédaction de clauses classiques afin de fournir des exemples de clauses
couramment utilisees dans les contrats de partenariat public-prive pour aider les entités
publiques a comparer les offres des candidats.

. La diffusion des bonnes pratiques pour mettre en avant les meilleures pratiques et les
pieges a eviter pour garantir des relations contractuelles equilibrees et durables.

. Lareduction de I'asymétrie d'information en vue d’aider les entités publiques, souvent
novices dans la mise en ceuvre de contrats de partenariat public-privé, a compenser leur
manque d'expérience par rapport aux partenaires privés plus experimentes.

Le document offre un cadre général applicable a un large éventail de projets. Il peut servir de
base pour des projets dans les secteurs du batiment, des infrastructures, des technologies de
linformation et bien d'autres. Son utilisation est possible par tous les acteurs publics, de I'Etat
aux Collectivités locales. La flexibilité de ce document permet de l'adapter a différentes
situations, mais une analyse approfondie est necessaire pour garantir son adéquation a chaque
contexte particulier.

|l est a noter que certaines stipulations du clausier type revétent un caractére indicatif et sont
susceptibles de faire I'objet d'aménagements conventionnels.

Avertissement : Le caractére indicatif de ce clausier signifie qu'il ne peut étre appliqué
uniformément a tous les projets. Chaque situation contractuelle requiert une analyse
specifique.
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Intitulé du contrat

Commentaire

L'intitulé du contrat doit tenir compte entre autres de la nature du contrat et de la qualification du
contrat.
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[Nom de I'Autorité contractante], représenté(e) par [.], agissant en qualité de [.],
et diment habilité(e) a cet effet.

[Nom du Partenaire privé], représenté par [.], agissant en qualité de [.], et diment
habilite a cet effet.

Ci-aprés dénommée le « Partenaire privé »,

D’AUTRE PART,

L'Autorité contractante et le Partenaire privé sont ci-aprés désignés conjointement les
« Parties » ou individuellement la « Partie ».
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EXPOSE PREALABLE OU PREAMBULE

. L'Autorité contractante a décidé de [.] (le « Projet »).

. La description sommaire du Projet.

. L'évaluation préalable réalisée par [.] a regu les avis conformes de I'Unité de Partenariat
Public-Prive et du Ministre charge des Finances en date du [.].

. L'autorisation du lancement de |a procédure a été donnée par [.]en date du [.]

. La procédure de passation : son mode et sa date de lancement, ses étapes.

. Au terme de cette procédure, I'offre présentee par [.] a été considéree comme ['offre
economiguement la plus avantageuse.
Le contrat de partenariat public-privé a été attribue a [.].

. Le présent Contrat est un contrat de partenariat public-priveé conclu sur le fondement des
dispositions de la Loi n°2016-061 du 30 décembre 2016 relative aux partenariats public-
prive au Mali. [Le cas échéant, faire également référence a la législation sectorielle

T . |
Talalilar=lal =]
alHNIL LG |

Commentaire —‘
L'exposé préalable ou le préambule retrace la genése du Projet, ses objectifs, le critére retenu |
pour recourir au contrat de partenariat public-privé, les étapes de la procédure de consultation.

Il importe de garder a l'esprit que le préambule pourra servir a l'interprétation de la volonté
des Parties en cas d'éventue! litige, pour éclairer la volonté des parties et le contexte de
I'accord. |l convient donc de prendre garde aux formulations retenues, ainsi qu'au rappel des
etapes procédurales suivies.

CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT.

TITRE 1: DISPOSITIONS GENERALES

1.1 Définitions

Commentaire
| Il est souhaitable de définir les termes récurrents utilisés dans le Contrat. Ces définitions
i visent, d'une part, a limiter les divergences d'interprétation entre les Parties et, d'autre part, &
| alléger la rédaction du contrat.
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Les termes commencant par une majuscule utilisés dans le present Contrat auront la
signification qui leur est attribuee ci-dessous :

IAchévement

designe la formalite par laquelle I'Autorité contractante constate la
fin des Travaux relatifs a I'Ouvrage/aux Ouvrages et déclare
effectivement prendre possession de I'Ouvrage/des Ouvrages en
application de I'Article 30.

Actionnaire (s)

une (les) personne(s), physique(s) ou morale(s), ayant une
participation dans le capital de la Société dediee.

Annexe

dééignf?une annexe du present Contrat.

Article

désigne un article du présent Contrat.

désigne la personne professionnellement qualifiée, qui exerce a
titre individuel en son nom et pour son propre compte une activite
iamsanale. L'activité artisanale consiste en I'extraction, la
production, la transformation des biens et/ou prestations de
service grace a des procedes techniques dont la maitrise requiert
une formation, notamment par la pratique

Autorisations
Administratives

visas, a la charge du Partenaire, dont la liste figure a I'Article 22,
necessaires a la realisation de I'objet du présent du Contrat.

Autorité contractante ou
Personne publique

désigne 'Etat, les Collectivités territoriales et leurs établissements |
publics qu'ils soient a caractere administratif ou a caractere
industriel et commercial ; les organismes de droit public et de droit
prive ; les associations formees par une ou plusieurs autorites
contractantes ; les entreprises publiques exercant une activite
d'opérateurs de réseaux ; le mandataire des autorités
contractantes agissant en leur nom et pour leur compte.

Biens

désigne les Biens de Retour, les Biens de Reprise et les Biens
Propres.

Biens Propres

designent 'ensemble des biens meubles, immeubles, corporels et
incorporels, autres que ceux classés en Biens de Retour ou en
Biens de Reprise, qui sont la proprieté du Partenaire et n'ont pas
eté affectés a 'exploitation du Service Concédé.
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Biens de Reprise

désignentl'_mnsem des biens meubles, immeubles -:carp?eléa'l
incorporels, qui sont utiles au bon fonctionnement du service
public objet du contrat mais non classés dans la catégorie des
Biens de Retour.

L?iens de Retour

désig_nent 'ensemble des biens meubles, immeubles, corporels et
incorporels, qui sont affectes et nécessaires au service public
objet du présent contrat. |

Bouclage financier

désigne le premier tirage au titre des accords de financement
conclus entre le Partenaire privé et les Partenaires Financiers

Cahier des Charges et
Indicateurs de Résultat

lexigences de I'Autorité contractante en matiére de normes de

designe 'ensemble des spécifications et e;-c_igen'r::es techniques a
respecter par le Partenaire dans I'exécution du Contrat. |l |
comporte notamment les objectifs de performance assignes au
Partenaire et les indicateurs de résultat corrélatifs ainsi que les

siireté et de sécurité et en matiére de respect de I'environnement.
Il figure & 'Annexe [] « Cahier des Charges et Indicateurs de
Résultat ».

Calendrier

désigne le planning de realisation des Travaux relatifs & I'Ouwagg
/ aux Ouvrages et présentant les delais sur lesquels le Partenaire
s'engage. Ce calendrier est presente en Annexe [].

Contrat

désigne le présent contrat de partenariat Qublﬁ_rwé. y compris
ses Annexes.

‘Contrat EPC

désigne le contrat d'ingénierie, d'approvisionnement et de
construction ou contrat « clés-en-mains » conclu par le Partenaire
pour la conception et la construction de I'Ouvrage/des Ouvrages.

Contrat O&M

désigne le contrat d'exploitation et d'entretien-maintenance conclu
par le Partenaire avec un opérateur charge de 'exploitation et de
lentretien-maintenance de tout ou partie de 'Ouvrage/des
Ouvrages.

Causes Exoneératoires

désignent les événements constitutifs d'un Fait du Prince, et/ou
d'une Force Majeure, et/ou d'une Imprévision, ainsi que les
Causes Légitimes.

Causes Légitimes

désignent les événements limitativement énumerés a ['Article 17.1 |
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Changement de
Législation
ou de Réglementation

designe toute adoption, modification, ou abrogation d'un texte de
nature législative ou reglementaire ou d'une norme, ayant une
incidence sur I'exécution du Confrat, telle que prévue a |'Article 19.

Convention Tripartite/
Accord Direct

désigne la convention tripartite ou |'accord direct devant étre signe
par |'Autorité contractante et les Creanciers Financiers ou
I'Autorité contractante, le Partenaire et les Créanciers Financiers,
dont le modele figure en Annexe [.].

Colts d'Investissement

désigne en particulier les colits d'etude et de c&iteptmn, les couts
annexes & la construction et les Frais Financiers Intercalaires.

Créances Acceptées

désignent la Remunération Irrévocable et I'Indemnite Irrévocable.

Créanciers Financiers
|

‘ﬂésignent les établissements de crédit ayant mis a disposition les
financements bancaires et les instruments de couverture de taux
dans le cadre du Projet, ainsi que leurs successeurs, ayants droit
et cessionnaires éventuels.

Date Contractuelle
d’Achevement

de I'Ouvrage/des
Ouvrages

désigne la date prévisionnelle a laquelle le Procés-verbal
d'Achevement de 'Ouvrage ou des Ouvrages doit étre, au plus
tard, signé, telle que fixée par le Calendrier presente en
IAnnexe [.].

Date Effective
d’'Achévement
de I'Ouvrage/des
Ouvrages

désigne la date a laquelle le Procés-verbal d’Achévement de
I'Ouvrage/des Ouvrages est effectivement signe par les Parties.

Date d’Entrée en Vigueur

designe la date d'entrée en vigueur du Contrat, telle que définie a
I'Article 4.1.

Documents de Conception

designent les documents décrivant la conception de I'buuragefd-e?
Ouvrages élaborés par le Partenaire, conformément a |'Article 27.

!Dncuments de
Financement

désignent toute convention de prét, acte de sireté, contrat avec
toute agence de credit a I'exportation, garantie, contrat de
subordination, hypothéque, convention de fiducie, contrat inter-
creanciers, accord ou titre relatif a un financement obligataire,
Instruments de couverture et tout autre accord ou document relatif
au financement du Projet, notamment I'Accord Direct, y compris
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les modifications, complements, extensions, renouvellements et
remplacements de ce financement ou refinancement.

Engagements de
Performance
ou Performances

designent les obligations contractuelles du Partenaire, dont la non-
atteinte est sanctionnée par 'application des penalités prévues au
Contrat.

Etudes

désignent les prestations d'etudes de conception necessaires a la
construction [Le a la rehabilitation] de 'Ouvrage/des
Ouvrages.

. ok iad
cas ecneani

Exploitation-Maintenance

désigne I'ensemble des prestations d'exploitation technique et de
maintenance a la charge du Partenaire, telles que définies aux
Annexes [.] et [.].

Evolutions
Technologiques

Fait du Prince

designent les avancees et progres techniques destines a
améliorer la performance de I'Ouvrage/des Ouvrages
conformement a I'Article 35.

Hésigne une action ou une décision prise par une Personne
publique, agissant en dehors de son rble de simple partie a un
lcs::nntrat, qui entraine des consequences sur |'exécution de ce
icontrat, sans pour autant étre directement liee aux obligations
contractuelles de cette personne.

[Cet evenement est exclusif de toute faute du Partenaire.
|

Force Majeure

désigne un événement qui empéche ou entrave une Partie
d'executer une ou plusieurs de ses obligations contractuelles en
vertu du contrat, si et dans la mesure ou la Partie affectée par
'empéchement prouve :

a) que cet empéchement est indépendant de sa volonté ; et

b) qu'il ne pouvait raisonnablement étre prévu au moment de
la conclusion du contrat ; et

c) que les effets de 'empéchement n'auraient
raisonnablement pas pu étre evités ou surmontés par elle.

Frais Financiers
Intercalaires

designent la somme des intéréts financiers et des commissions
afférente au préfinancement des Colts d'Investissement, de la
TVA et des taxes diverses grevant les investissements, capitalisés
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Gros Entretien
Renouvellement (GER)

entre la Date d'Entree en Vigueur et la Date Effective
d'Achevement de I'Ouvrage/des Ouvrages.

dé‘éigne les obligations de gros entretien et de renouvellement a la
charge du Partenaire, telles que definies aux Annexes [.] et [.].

Imprévision
I

d'ésigné-l_é;év'énemenié_de nature économique ou technologique
présentant les caractéres suivants :

- indépendant de Ia volonté des Parties ;

- imprevisible lors de la conclusion du Contrat ou dont les
effets ne pouvaient étre raisonnablement prévus lors de la
signature du Contrat ; et
entrainant un bouleversement de I'économie genérale du
Contrat,

Instruments de Couverture

designent, le cas echeant, le ou les contrats de couverture de taux|
iou d'echange des conditions d'interét lies aux financements
lbancaires mis en place par le Partenaire et conclus entre ce
dernier et les Creanciers Financiers.

Modification

designe tout changement quel qu'il soit, qui est convenu en
application de I'Article 38.

Montant de Démobilisation

designe le montant des sommes dues par le Partenaire prive au
titre de la resiliation du Contrat EPC.

Montant a Financer

designe les Colts d'Investissement et les Frais Financiers
Intercalaires.

Montant du Financement
Bancaire

désigne, a la date d'effet de |a résiliation, la somme

(a)du total de I'encours des credits consentis au Partenaire
privé par les Partenaires Financiers, au titre des accords de
financement du Projet, sans que ce montant ne puisse étre
supérieur au montant indique dans le profil d'amortissement du
prét bancaire joint a la date de |'Avis de Resiliation ; et

(b) de toutes les sommes (autres que I'encours
susmentionne) non encore payees et restant dues par le
Partenaire prive aux Partenaires Financiers au titre des accords
de financement du Projet dont notamment les intéréts, interéts de
retard, colts de rupture des crédits, colits additionnels, frais, taxes
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et autres accessoires ainsi que les colts, pénalités et indemnites
encourus pour la resiliation d'opérations d'échanges (swaps) ;
diminuée le cas echeant :

(c) des gains éventuels enregistrés par le Partenaire prive
par suite du remboursement anticipé des accords de financement
du Projet grace a la réalisation d'opération d'échanges (swaps) ;
et

(d) du solde de tous les comptes bancaires du Partenaire
privé a la date d'effet de la résiliation.

Montant des Fonds
Propres

désigne le montant total du capital souscrit et les capitaux investis
par les actionnaires dans le capital social du Partenaire prive a la
date d'effet de la résiliation moins les dividendes distribués aux
actionnaires et les sommes remboursees ou payees aux
actionnaires au titre de prét d'actionnaires.

Montant de Rendement

désigné la valeur actualisée 4 la date d'effet de Ia résiliation, des
flux de trésorerie du Partenaire privé pendant la duree restante du
Contrat s'il etait arrive a son terme, calculee sur la base des
hypothéses retenues dans le modéle économique et financier du
Projet.

Montant de Résiliation

designe tous les montants restant dus au Partenaire prive a la
date d'effet de la résiliation par I'Autorité contractante au titre du
Contrat; et les montants necessaires pour indemniser
integralement le Partenaire prive et les Partenaires Financiers de
la totalité des taxes et impots de toute sorte (impot sur le revenu,
prelevement a la source, etc.) dus en Republique du Mali, ainsi
que de tous les autres frais, retenues ou prélevement obligatoires
en lien avec le paiement, la conversion ou le virement a |'étranger
des elements du Montant de Demobilisation, du Montant du
Financement Bancaire, du Montant des Fonds Propres ou du
Montant de Rendement.

Obsolescence

designe le caractere d'un Quvrage ne répondant plus aux
Engagements de Performance lors de son remplacement.

Offre Technique

designe le projet préserité_par le Partenaire, présentant les
dispositions technigues necessaires a sa realisation et &
I'obtention des Performances sur lesquelles ce derier s'est
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engage au titre du prESEnt Contrat. Ce document détaillant les
modalités [Le cas écheant de conception], de construction ou de
rehamhtatmn de maintenance, d' explmtatmn de gestion et de
renouvellement de I'Ouvrage/des Ouvrages, est présenté en
Annexe [.].

QOuvrage(s)

désigne(nt) I'ouvrage ou I'ensemble des ouvrages, équigernents et
installations dont la réalisation est I'objet du présent Contrat.

‘Ouvrages Existants

désignent I'ensemble des batiments, équipements et installations
remis au Partenaire a la Date d'Entrée en Vigueur du Contrat.

Petites et Moyennes
Entreprises (PME)

On entend par Petite et Moyenne Entreprise (PME) : Toute
personne physique ou morale productrice de biens et / ou de
services marchands, autonome, immatriculée au registre de
commerce et du crédit mobilier ou tout document équivalent, dont
le chiffre d'affaires hors taxes annuel n'excede pas un (1) milliard
(1 000 000 000) de francs CFA, dont l'effectif ne dépassant pas
deux cents (200) employes permanents avec un niveau
d'investissement inférieur ou égal a deux cents cinquante (250)
millions de CFA et qui se conforme a ['obligation legale de
produire des etats financiers selon les dispositions en vigueur,

Partenaire privé ou
Partenaire

designe la societé ayan't conclu le Contrat avec [Autorité
contractante.

'Parties

désignent |'Autorité contractante et le Partenaire.

Documents Techniques

désignent 'ensemble des documents techniques : le Cahier des
charges et des indicateurs de resultat, le Programme Fonctionnel
des Besoins et 'Offre Technique, efc. f|gurant en Annexel.].

Prestataires

designent les tiers au Contrat auxquels le Partenaire fait appel
pour I'exécution du Contrat dans les conditions fixées par
I'Article 7.

Prestations

désignent les prestahuns d Explm ation-Maintenance et de Gros
Entretien Renouvellement a réaliser par le Partenaire en

application du Contrat.
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Procés-verbal
d’'Achévement
de I'Ouvrage/des
QOuvrages

désigne I'acte par lequel le Partenaire et I'Autorité contractante
constatent la conformité de I'Ouvrage/des Ouvrages au
Programme Fonctionnel des Besoins.

Programme Fonctionnel
des Besoins (PFB)

designe le document définissant sous forme performancielle les
besoins de I'Autorité contractante et figurant en Annexe [.].

Projet

deésigne le projet objet du Contrat,

Rapport Annuel

désigne le rapport adressé annuellemenl-par le Partenaire a
I'Autorite contractante. Les modalités de presentation du Rapport
IAnnuel sont precisées a ['Article 52.1.

|

Réception

, eésigne les opeérations réalisées par le Partenaire, en tant que
Maitre d'Ouvrage, constatant la réception de Travaux réalisés par
des tiers pour son compte.

Régles de I'Art

désignent 'ensemble des régles méthodologiques et
deontologiques auxquelles doit se conformer le Partenaire, en tant
que professionnel, dans I'accomplissement des missions qui lul
sont confiees.

Rémunération

dési_gnaa rémunération due en contrepartie de I'exécution par le
Partenaire des obligations mises a sa charge au titre du Contrat.

Représentant des
Créanciers Financiers

désigne le représentant unique des Créanciers Financiers du
Partenaire,

Réserve(s)

désigne(nt) 'ensemble des Réserves Majeures et des Réserves
Mineures.

Réserve(s) Majeure(s)

desig neﬁ} les désordres au_ma1far;r:rn§ rendant_i'_Ouurageflea
Quvrages impropres a leur destination, ou portant manifestement
atteinte a la securité des personnes.

Réserve(s) Mineure(s)

designe(nt) la/les Reserve(s) autre(s) que la/les Reserve(s)
Majeure(s).

Services

désigne'fes Services fournis par 'Autorité contractante aux
Usagers du service ou de l'infrastructure tels que définis a
II’.ar'1r1E-Jt:r;‘- [.] « Cahier des Charges et Indicateurs de Resultat » du
présent Contrat.
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Service public service public auquel concourt 1'Gb]et du présent Contrat

designent les terrains mis 4 la disposition du Partenaire

Terrains iconformément aux stipulations du Contrat, tels que désignes en
|

Annexe [.]

désignent les travaux de construction de I'Ouvrage/des Ouvrages
[ou de réhabilitation des Ouvrages Existants] réalisés par le
Travaux Partenaire ou sous sa responsabilite, jusqu'a la Date Effective
d'Achévement de I'Ouvrage/des Ouvrages et selon les modalites
decrites dans les Pieces Techniques.

designe toute personne phy5|que ou morale cliente du Service
public auquel concourt I'objet du Contrat.

désigne I'obligation de surveillance a la charge du Partenaire dans
le cadre de |'exécution du Contrat, de nature & permettre a

Veille Technique ' Autorité contractante de bénéficier des Evolutions
Technologiques et de prendre connaissance des Changements de
Legislation ou de Reglementation.

1.2 Interprétation
Sauf stipulation contraire du présent Contrat :

les references faites a une disposition de la loi sont des références a cette disposition
telle qu'en vigueur et incluront toute disposition en découlant ;

les titres attribués aux Articles et Annexes du Contrat ont pour seul but d'en faciliter la
lecture et n'ont aucune influence sur leur interprétation ;

les termes définis a I'Article 1.1 pourront étre employés indifferemment au singulier ou
au pluriel lorsque le sens ou le contexte 'exigeront ;

toutes les réferences faites a une personne incluront ses ayants droit et cessionnaires ;
les renvois a une convention ou a un autre document comprennent ses annexes ainsi
que les modifications ou avenants dont la convention ou le document a fait I'objet ;

les colts mentionnes dans le Contrat sont hors taxes, a |'exception des pénalités.

Les documents contractuels doivent étre interprétés sur la base des stipulations du présent
Contrat, des principes du droit des contrats de Partenariat Public-Prive, des régles générales
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applicables aux contrats administratifs ainsi que de toute jurisprudence qui interviendrait y
compris pendant la durée du Contrat sous I'empire de la loi malienne.

| Commentaire |
‘ La Loi n°2016-061 du 30 décembre 2016 relative aux partenariats public-privé au Mali en son |
| article 42 « Loi applicable » dispose : « Le contrat de partenariat public-prive est regi par le droit

| malien ».

2.1 Dans le cadre du présent Contrat, I'Autorité contractante confie au Partenaire qui s'engage
a exécuter dans les conditions techniques, financieres et juridiques fixées au Contrat et a ses
Annexes, |a realisation du Projet ayant pour objet les missions suivantes :

financer,

concevair,

construire, [Le cas echeant rehabiliter|,

assurer les Prestations d'Exploitation et de Maintenance.

Commentaire |
L'article 2 de la Loi n®2016-061 du 30 décembre 2016 relative aux partenariats public-privé au
Mali énumere et définit les contrats de la commande publique considérés comme étant des
partenariats public-prive. Le Contrat listera donc ici les missions confiees au Partenaire.
Peuvent également étre confiées a un Partenaire privé dans le cadre du partenariat & paiement
public, d'autres prestations concourant a I'exercice par |'autorite publique, de la mission de
service public dont elle est chargée.

Dans le cadre de I'exécution de ses missions, le Partenaire s'engage a atteindre les Objectifs
de Performance. Ces objectifs de performance et de qualité de service, leurs indicateurs de
resultats et leurs modalites de mesure sont precises a I'Annexe [.] « Cahier des Charges et
Indicateurs de Résultat ».

Le Partenaire s'engage également a remettre I'Ouvrage/ les Infrastructures au terme du Contrat
dans un état tel que ['Autorite contractante puisse réaliser ou faire réaliser les Prestations
décrites dans le « Cahier des Charges et Indicateurs de Résultat » dans des conditions

Page 18 sur 80
PRIMATURE - UNITE DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE
Cite Administrative, Primature ; Email ; info@uppp.gouv.ml — Bamako / Mali




économiques equivalentes a celles du Partenaire au cours du Contrat et notamment sans
supporter une charge de renouvellement anormale.

2.1 [Le cas echeéant : 'exécution du Contrat se subdivise en || phases !

M I A T e, ) Banriant selts =i
Fnase |.] gui commence f} el Se [ermine ” Fenaant celis |

Phase [.] qui commence [.] et se termine [.]. Penaant cett

Commentaire

En fonction de I'objet du contrat, il peut y avoir un intérét & prévoir un phasage s'agissant de |
la realisation des investissements. Ainsi, une phase correspondra au regroupement d'un
| ensemble de travaux. Cet élément reléve de la structuration technique des offres par les

! candidats. Une telle structuration implique une adaptation du Contrat.

3.1 Documents contractuels

3.1.1 Les documents contractuels comprennent, par ordre de priorite, le présent Contrat et ses
Annexes. Le Préambule et les Annexes font partie intégrante du Contrat et ont valeur
contractuelle. Les Annexes préecisent et complétent le Contrat. Toute référence au Contrat inclut
ses Annexes.

3.1.2 Sans préjudice de l'alinea précédent, en cas de contradiction entre les stipulations du
corps du Contrat et une stipulation d'une Annexe, les stipulations du corps du Contrat
prévaudront. Sans préjudice de ce qui précéde, les stipulations particuliéres prévalent sur les
stipulations generales.

3.2 Annexes

3.2.1 Sont annexés au Contrat les documents suivants :

- [
[]
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Commentaire
L'Autorité contractante pourra deécider si elle entend organiser une hiérarchisation de ces
Annexes.

4.1 Entrée en Vigueur du Contrat

Le Contrat fera I'objet d'une notification au Partenaire. Il entre en vigueur a la date de sa
notification par I'Autorité contractante au Partenaire.

Commentaire

En vertu de 'article 22 du décret d'application de la Loi n°2016-061 du 30 décembre 2016
relative aux partenariats public-privé au Mali, les contrats sont notifiés aprés leur approbation |
et leur signature au Partenaire avant tout commencement d'exécution. ‘

4.2 Duree du Contrat

ause obligatoire (articles 24.2 et 25 de la Loi n®2016-061 du 30 decembre 2016 relative ‘
|

x partenariats public-prive au Mali)

Le Contrat est conclu pour une durée de [durée du Conlfraf, en années et en mois| a compter
de sa Date d'Entrée en Vigueur.

Ou

Le Contrat est conclu pour une duree de [Durée d’exploitation, en années ef en mois] a compter
de la Date Effective d'Achévement de IDuvragemes Ouwages maloree de la duree de
réalisation des Etudes et Travaux, fixée & titre prévisionnel & [Durée d vaux, en anneé

'.'I.'I."-.'
TG .

La duree du Contrat peut étre prolongée dans les conditions de ['article 35 de la Loi n®2016-061
du 30 décembre 2016 relative aux partenariats public-privé au Mali.

Commentaire
Il est possible de prévoir plusieurs mécanismes s'agissant de la durée du Contrat :
- une duree globale du Contrat a8 compter de sa date d'entrée en vigueur ; ou

Page 20 sur 80
PRIMATURE - UNITE DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE
Cite Administrative, Primature ; Email : info@uppp.gouv.ml - Bamako / Mali




une durée globale ggaleala durée prévisionnelle de réalisation de 12 conception et de |

|a construction, 2 laquelle s'ajoute une période d'exploitation fixe, 5 compter de la Date

Effective d Achévement de rOuvragel/des Ouvrages.

| Larticle 13 de la Loi n°2016-061 du 30 décembre 2016 relative aux partenariats public-prive

| au Mali indique que - € La durée du contrat est déterminee en fonction de la nature des

| prestations demandées, des délais nécessaires 5 |a realisation des objectifs et des
engagements de performance, de la duree d'amortissement des investissements 3 realiser
lorsque des investissements sont @ la charge du partenaire prive et des modalites de

| financement ».

Par ailleurs, 1@ contrat peut étre prolonge SOUS certaines conditions notamment lorsque la |
prolongation est prévue dans les documents contractuels initiaux, pour motif d'intérét général |

| et pour des investissements matériels -supplén'nentai{es nécessaires Ou 4 |a demande de

I'Autorité contractante.

| Enfin, & l'expiration du délai, les nstallations doivent atre transférées a ' Autorite contractante

| sans contrepartie financiere.

= 1 Le Partenaire est lenu de respecter les délais fixes dans i Calendrier, ainsi que les delais

c'l
de réalisation des Modifications. En €as de méconnaissance par |e Partenaire de CE délais, les

stipulations ci-apres s appliqueront.

52 Nonobstanties stipulations de 'alinéa précedent, une e '.
' Autorité contractante au Partenaire si le retard dans
contractuelles est di aune Cause Exoneraloire. Ainsi -

Les délais de réalisation sont proroges sgale a celle du retard causé par 1a
survenance de la Cause Exonératoire.

Cette prorogation de délais est imitée a la duree strictement nécessaire pour compensef le
retard causeé par ia survenance de la Cause Exoneratoire.

|| est procéde 2 otte extension de délais par voie d'avenant au Contrat

53 En tout état de Cause, |a Date Effective d Achévement ne pourra intervenir, pour quelque
cause que ce soit, en Ce compris la survenance d'une Cause E nératoire ou d'un retard fautif
du Partenaire, plus de [.] mois a compter de [a Date d'Entrée en /i




Commentaire
Pour tenir compte des problématiques de disponibilité du financement apporté par le
Partenaire, il est possible de prévoir un delai au-dela duquel les delais d'execution, pour
quelque cause que ce soit (retard fautif du Partenaire ou survenance d'une Cause
Exonératoire), ne pourront pas étre prolongés.

6.1 Representants de |'Autorite contractante

L'Autorité contractante est représentée par [Representant] ou le representant de ce dernier.
Commentaire

En vertu de l'article 22.1 du Déecret n®2017-0057/P-RM du 9 février 2017 determinant les
modalités d'application de la loi relative aux partenariats public-privé au Mali, les contrats sont |
signés par les représentants légaux des autorités confractantes diment habilités. Lorsque |
I'autorité contractante est I'Etat, les contrats sont signés conjointement par le ministre chargé
de 'Economie et des Finances et le ou les ministres chargé(s) de I'activité ou du secteur dont
relevent les prestations concernees.

Plusieurs personnes publiques peuvent donc se regrouper en vue de conclure un contrat de

partenariat public-privé portant sur un projet relevant simultanément de leur compétence.,

6.2 Representants du Partenaire

Le Partenaire est represente par [.].

7.1 |dentification des Prestataires

Le Partenaire est autorisé a confier a des tiers I'exécution des services ou travaux objet du
contrat, dans le respect de la reglementation applicable et des stipulations du présent Contrat.

Le Partenaire s'engage a rendre opposables a ses cocontractants les stipulations du Contrat en
ce qui les concerne.

Le Partenaire demeure responsable, vis-a-vis de I'Autorité contractante, de la parfaite exécution
de ses obligations contractuelles. Les Prestataires auxquels le Partenaire a recours pour
I'execution de ses obligations au titre du Contrat sont sous I'entiere responsabilité du Partenaire.
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Les conséquences financiéres de linsolvabilité des Prestataires auxquels le Partenaire a
recours pour |'exécution de ses obligations contractuelles sont également a la charge du
Partenaire.

Les contrats, ainsi que leurs avenants, passés par le Partenaire avec ses Prestataires sont
transmis pour information a I'Autorite contractante des leur signature
Commentaire
Les Parties peuvent également fixer un seuil, en termes de montant de contrat, en-dessous
| duquel les contrats ne devront pas étre communiqués a ['Autorité contractante.

En cas de non-respect de cette obligation de transmission, I'Autorité contractante peut appliquer
au Partenaire une penalité selon les modalités definies a ['Article 53.2.3.

| Commentaire
Il n'est pas necessaire de prévoir que les contrats conclus par le Partenaire pour I'execution du
contrat de partenariat public-privé soient annexés au Contrat. En effet, toute modification d'un |
de ces contrats impliquerait une modification d'une annexe au contrat de partenariat public-

| prive et donc la conclusion d'un avenant.
En revanche, I'Autorité contractante doit obtenir la communication de tout confrat, qu'elle
estime necessaire a sa bonne information. En effet, ces contrats permettent a I'Autorite
contractante d'appréhender le degré de transfert de risques du Partenaire privé vis-a-vis de ses |
Prestataires.

7.2 Obligation de cautionnement

Le Partenaire constituera a la demande de tout Prestataire auquel il est fait appel pour
I'exécution du Contrat, un cautionnement auprés d'un organisme financier afin de garantir au
Prestataire qui en fait la demande le paiement des sommes dues au plus tard dans un délai de
trente (30) jours suivant la réception de la demande de paiement.

La garantie de paiement sera conforme au modele joint en Annexe [.]. Une copie de I'acte de
cautionnement sera transmise a |'Autorite contractante.

7.3 Part d'exécution du Contrat confiée a des PME et 4 des Artisans

7.3.1 Engagement du Partenaire de confier une part minimale de I'exécution du Contrat & des
PME et a des Artisans

Page 23 sur 80
PRIMATURE - UNITE DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE
Cite Administrative, Primature ; Email : info@uppp.gouv.ml - Bamako / Mali




Le Partenaire s'engage a confier a des PME et a des Artisans la part suivante de I'execution du
Contrat :

au titre de la réalisation des Etudes et des Travaux : [Pourcentag:

Arsans aans ia reansatiol el oe

au titre de I'Exploitation-Maintenance : [Pourcentage des PME el

"L T, A A - P .
Kl Wi ATICHT=-NA 3T n af

au titre du GER : [Pourcentage des PME et de

Commentaire

Suivant les dispositions de I'article 19.11 de la Loi n®2016-061 du 30 decembre 2016 relative
aux partenariats public-privé au Mali et de I'article 16 du Décret n°2017-0057/P-RM du 9 février
2017 déterminant les modalités d’'application de la loi relative aux partenariats public-prive au
Mali, la part d'exécution du contrat que le candidat s’engage a confier a des petites et moyennes
entreprises et a des artisans figure nécessairement parmi les criteres d'attribution d'un
partenariat public-prive (PPP). Le Contrat doit donc organiser les modalités de mise en ceuvre

| et de controle de cet engagement.

7.3.2 Modalites de controle par I'Autorite contractante du respect des engagements du
Partenaire

Le Partenaire s'engage a transmettre chaque annee a I'Autorité contractante, dans le cadre du
Rapport Annuel, présenté par le Partenaire selon les modalités définies a I'Article 52.1, les
informations suivantes :

le nom et les coordonnees des PME ou Artisans impliqués dans |'execution du Contrat ;
les missions qu'ils ont effectuées ou I'avancement des missions en cours d'exécution par
leurs soins ;

le montant qui leur a ete verse au titre de ces prestations et la presentation des justificatifs
correspondants ;

la part que ce montant représente dans le total des prestations correspondant a la
categorie a laquelle elles se rattachent (prestations effectuées avant la Date de Prise de
Possession, Prestations d'Exploitation Maintenance et Prestations de Services) ;

les eéventuels ecarts constatés entre les parts de Contrat confiés a ces PME et Artisans
et les engagements pris par le Partenaire au titre du Contrat.
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Commentaire

Le présent clausier propose que I'engagement de confier la réalisation de certaines prestations
a des PME soit sanctionné a la Date Effective d'’Achévement de I'Ouvrage/des Ouvrages
s'agissant des Etudes et Travaux, puis annuellement (lors de la remise du Rapport Annuel)
pour 'Exploitation-Maintenance et par période de cing ans s'agissant de prestations de GER.

Le controle definitif du respect par le Partenaire des engagements qu'il a souscrits au titre du
present Article s'effectue de la maniere suivante :

A la Date Effective d'Achévement de I'Ouvrage/des Ouvrages pour ce qui concerne les
engagements au titre des Etudes et Travaux.

7.3.3 Consequences du non-respect de I'engagement de recours aux PME et aux Artisans

En cas de non-respect par le Partenaire de ses engagements au titre du présent Article, ce
dernier sera redevable de la penalité prevue a I'Article 53.2.1.

Clause obligatoire (article 24.12 de la Loi n°2016-061 du 30 décembre 2016 relative aux

rartenariats public-prive au Mali)

8.1 Cession du Contrat

Le Partenaire ne peut ceder le Contrat, partiellement ou totalement, qu'avec I'autorisation
expresse et prealable de I'Autorité contractante. Le Partenaire est tenu de présenter le
cessionnaire a 'Autorité contractante lors de sa demande d'autorisation.

En cas de méconnaissance des dispositions du présent alinéa par le Partenaire, |'Autorité
contractante peut resilier le Contrat pour faute du Partenaire selon les modalités prévues a
I'Article 57.

Le cessionnaire devra apporter des garanties financieres et professionnelles équivalentes a
celles apportees par le Partenaire.
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L'Autorité contractante fait connaitre sa decision dans un delai de [.] [Delal a completer] a
compter de la réception de la demande du Partenaire. A défaut, le silence de ['Autorite
contractante vaut refus.

Si 'Autorité contractante accepte la cession du Contrat, la cession du Contrat fait I'objet d'un
avenant et entrainera la cession de tous les documents contractuellement lies au Contrat et ci-
aprés annexes.

Le cessionnaire est alors entierement subrogé au Partenaire dans les droits et obligations
résultant du Contrat cédé et s'engage a reprendre intégralement I'exécution de toutes les
obligations découlant du Contrat.

8.2 [Le cas échéant] Stabilite de |'actionnariat du Partenaire

Commentaire

Dans le cas d'un montage en financement de projet, un transfert de titres ou des parts du
Partenaire (c'est-a-dire de la société dédiee) peut entrainer une modification du controle de la
societe, ce qui aboutit de facto a modifier 'identite réelle du partenaire choisi par ['Autorite
| contractante. Des lors, il est conseille d'encadrer les cessions de titre de la societe dediee. Les
dispositifs d'encadrement peuvent étre de plusieurs types: incessibilité temporaire,

encadrement de la stabilité de I'actionnariat, clauses d'information et clauses d'agrément. |l est |
possible de prévoir des dérogations au principe d'incessibilite temporaire, limitées aux cas de
cession ou fransferts a des sociétés appartenant au méme groupe ou lorsque la modification |
projetée porte sur moins de 50 % du capital du Partenaire. Dans tous les cas, ces stipulations !
ne peuvent avoir pour objet de rendre inaliénables les titres ou empécher la mise en place par |
le Partenaire du financement attaché au Projet.

Les modifications de ['actionnariat ou des pamcipaiians au sein de la societé du Partenaire sont
interdites durant une periode de | 2 d'incessibilité temporaire du tal du Partenairt

a compter de la Date dEn"ee en Vigueur. Pendant cette per*o;lﬂ IAutnﬂte
contractante peut s'opposer a toute modification de la composition initiale de I'actionnariat du
Partenaire. L'Autorité contractante doit faire connaitre son opposition dans un délai de |l
1'opposit J fications du capital a completer| suivant |la date de reception du courrier
mnhant la demande de mcmhcatu:m par lettre recommandee avec demande d'accusé de
reception. En cas de non-respect par le Partenaire de l'interdiction posée par le présent alinéa,
I'Autorite contractante pourra résilier le Contrat pour faute du Partenaire dans les conditions
prévues a |'Article 57.
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A I'issue de cette période, toute modification de la composition initiale de |'actionnariat est libre,
sous réserve de l'information préalable de I'Autorité contractante par le Partenaire, par courrier
recommandé avec demande d'avis de reception.

Par dérogation au premier alinéa du présent Article, le Partenaire peut librement céder les
actions de la société dédiée dans les hypothéses suivantes :

lorsque le cessionnaire est un Affilie ;

lorsque I'opération projetée porte sur moins de [a préciser %] du capital du Partenaire ;
lorsque la cession est la conséquence de la réalisation de siretés détenues par les
Partenaires Financiers.

lause obligatoire (article 24.4 de la Loi n°2016-061 du 30 decembre 2016 relative aux

!

tenariats public-prive au Mali)

9.1 Engagements souscrits par le Partenaire

Le Partenaire s'engage a conduire ses activites conformément aux principes de responsabilité
sociétale, en assurant une gestion éthique et transparente, visant a contribuer au
developpement durable, y compris les aspects de sante et de securite, environnementaux et
sociaux.

1. Respect de lenvironnement : Le Partenaire s'engage a minimiser son Impact
environnemental en adoptant des pratiques durables et en réduisant ses emissions de gaz a
effet de serre.

2. Equité sociale : Le Partenaire s'engage a promouvoir I'équité et I'inclusion dans ses pratiques
d'emploi, en offrant des conditions de travail justes et en respectant les droits de ses employes.

3. Engagement communautaire : Le Partenaire s'engage a contribuer positivement au
developpement des communautés ou il est implanté, en soutenant des projets locaux et en
engageant un echange constructif avec toutes les parties prenantes concernees.

4. Gouvernance et éthique : Le Partenaire maintiendra une gouvernance solide et des normes
ethiques elevees dans toutes ses opeérations et relations commerciales.
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Le Partenaire s'engage a rendre compte de ses actions et de ses progrés en matiére de
responsabilité sociétale de maniére transparente et reguliere.

Commentaire

La clause relative a la Responsabilite Sociétale de I'Entreprise (RSE) porte sur differents
aspects :

Conditions de travail : Respect des droits de 'homme, des normes du travail, securite
au travalil, etc.

Environnement : Gestion des déchets, reduction de la consommation d'énergie,
utilisation de matieres premieres durables, etc.

Lutte contre la corruption : Respect des lois anticorruption, fransparence des
transactions, etc.

Engagement sociétal : Soutien a des projets sociaux, développement local, etc.

| Le contrat doit notamment inclure les obligations du Partenaire relativement a la mise en ceuvre
pendant toute la Durée du Contrat, a ses propres frais, de toutes les mesures et actions decrites
dans I'Etude d'Impact Environnemental et Social et du Plan de Gestion Environnementale et
Sociale (PGES), le Permis Environnemental et, le cas echéant, les résultats des audits
environnementaux realises,

9.2 Controle du respect des engagements souscrits par le Partenaire

Les parties conviennent de mettre en place un mecanisme d'evaluation reguliere des
performances RSE du partenaire, base sur des indicateurs clés de performance définis
conjointement.

En cas de non-respect des engagements souscrits au titre du présent Article, des pénalités
seront dues, dans les conditions definies a |'Article 53.2.2.

Le Partenaire bénéficie de I'exclusivite de la mission globale qui lui est confiee dans les
conditions définies par le Contrat.
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Commentaire
L'Autorité contractante peut céder au Partenaire I'ensemble ou une partie des confrats qu'elle
a passes pour la realisation du Projet. Ce transfert est subordonne a l'obtention du
consentement du cocontractant.
Ces contrats, préalablement communiqués aux soumissionnaires, peuvent porter sur la |
conception, la sous-traitance, I'approvisionnement ou d'autres prestations nécessaires a
I'exécution du PPP. lIs seront intégrés au Contrat principal.

Au titre du Contrat, sont cédés au Partenaire les contrats conclus antérieurement par I'Autorité
contractante figurant a I'Annexe [.].

12.1 Generalites

Le Partenaire s'assure le concours, en quantite et en qualité, du personnel nécessaire a la
parfaite exécution du Contrat. Il assure la gestion et le contrdle de son personnel,

Le Partenawe §' engage a ce qu'au moins [a compléter par la Personne Publique, par exemy

ite pour cent (50%)] de son personnel et du personnel de ses sous-fraitants soient des
resscrtlssantﬁ maliens pour autant que leurs qualifications soient égales a celles d'autres
ressortissants. Le Partenaire privé devra communiquer a I'Autorité contractante le nombre total
de personnes nécessaires au Projet sur le Site.

Le Partenaire s'engage, sur I'nonneur, a respecter la législation, la reglementation et les
conventions collectives applicables.

Un registre spécial du personnel est constamment tenu a jour par le Partenaire. Il peut étre consulté
a tout moment par I'Autorite contractante.

12.2 [Le cas echéant] Engagements du Partenaire en matiére de formation

Le Partenaire etablira un programme annuel et pluriannuel de formation continue du personnel
avec |'objectif d'améliorer ses compétences, la qualité du service et les conditions de travail, par
un transfert de savoir-faire,
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TITRE 2: PARTAGE DES RISQUES ET EVENEMENTS SUSCEPTIBLES D'AFFECTER
L'EXECUTION DU CONTRAT

iuse obligatoire (articles 24.3 et 24.15 de la Loi n°2016-061 di

2|ative aux partenariats public-privé au Mali)

Chacun des risques afférents au Contrat est supporté par la partie la mieux 8 méme de le
maitriser, du point de vue technique, économique et financier, en prenant en considération
lintérét géneéral et les caractéristiqgues du Projet, dans les conditions et selon les modalites
prévues par le Contrat.

Dés lors, sont prises en compte les diligences a effectuer par les Parties pour prévenir la
survenance du risque ou en minimiser ou reduire les conséquences, tant en termes de délais
de realisation que de cout du Projet, et tant en phase de realisation que d'exploitation.

Le partage des risques résulte de 'ensemble des stipulations du present Contrat, Les differents
risques et leur allocation sont rappelés, a titre informatif, dans une matrice des risques figurant
en Annexe [.].

ause obligatoire (article 24.15 de la Loi n°2016-061 du 30 décembre 2016 relative aux |

| partenariats public-prive au Mali)
T

14.1 Une Partie est exoneree de toute responsabilité pour n'avoir pas accompli ou avoir
accompli avec retard une obligation au titre du présent Contrat, dés lors qu'un tel manquement
ou retard resulte directement d'un événement presentant les caractéristiques de la Force
Majeure.

14.1.1 Les évenements suivants qu'ils se produisent au sein ou en dehors du territoire malien
sont notamment consideres comme cas de "Force Majeure Naturelle” pour autant quiils ne
resultent pas d'un cas de Force Majeure Politique :

a. les conséquences des éléments naturels (y compris un tremblement de terre, un
incendie, une explosion, un orage d'une exceptionnelle violence, une inondation, les
cyclones, les ouragans, les tornades, les glissements de terrains, une tempéte de sable,
sécheresse) ;
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b. une épidemie, la peste, un virus infectieux ou une quarantaine ;

les accidents d'avion, naufrages, accidents ferroviaires ou pannes ou interruptions
majeures des transports, les objets tombant des avions ou d'autres appareils aériens, les
ondes de choc, les explosions ou la contamination chimigue ;

une contamination radioactive ou un rayonnement ionisant.

14.1.2 Les évenements suivants qu'ils se produisent au sein ou en dehors du territoire malien
sont notamment considérés comme cas de "Force Majeure Politique" :

. la guerre ou un acte de guerre (declaree ou non declarée), la guerre civile ou un trouble

civil, un embargo, des emeutes, un acte de sabotage d'une particuliere importance, un
acte de terrorisme ou l'exercice de la puissance militaire ou d'un pouvoir usurpé ;

. des emeutes politiques, des insurrections, des actes de terrorisme ou de sabotage, des

coups d'Etat militaires ou des actes d'usurpation de pouvoir ;
une greve (en ce compris une gréeve du zele ou gréeve perlee) nationale, regionale ou
sectorielle ou une greve de nature politique, comportant ou non occupation des locaux ;

. des découvertes de sépultures, fossiles, vestiges archeologiques ou d'autres objets,

empreintes ou traces possedant un interét historique sur le Péerimetre de la Concession
ou la découverte de munitions ou de mines sur le Périmetre de la Concession :

. les cas de Force Majeure Naturelle résultant d'un des cas viseés aux paragraphes (a) a

(d) ci-dessus.

14.2 En cas de survenance d'un événement de Force Majeure, chacune des Parties a
l'obligation de prendre, dans les meilleurs délais, toutes les mesures raisonnablement
envisageables pour en attenuer I'impact sur 'exécution de ses propres obligations.

14.3 Laresponsabilité de la Partie qui, par action ou omission, aurait sérieusement aggrave les
conséquences d'un évenement de Force Majeure peut étre recherchée dans la limite des effets
provogques par cette action ou omission.

14.4 Lorsque I'une des Parties invoque la survenance d'un événement de Force Majeure, elle
le notifie, dans les plus brefs délais, par tout moyen, doublé d'une lettre recommandée avec avis
de réception, a l'autre Partie :

S'il s'agit du Partenaire, ce dernier doit communiquer a I'Autorité contractante une note
decrivant la nature de I'événement et précisant les conséquences de cet événement sur
I'exécution du Contrat ainsi que les mesures prises par ce dernier pour en atténuer les
effets. L'Autorité contractante dispose d'un délai de [.] [A compléter] pour notifier au
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Partenaire sa décision concernant le bien-fondé de cette prétention. Le silence gardé par
I'Autorite contractante vaut refus.

S'il s"agit de |'Autorité contractante, cette derniére doit recueillir I'avis du Partenaire quant
aux conséquences de cet évenement sur I'execution du Contrat et aux mesures a
prendre pour en atténuer les effets. Ce dernier linforme, dans un délai de [.]
compléter] suivant sa demande, de ses observations. L'Autorité contractante dispose
alors d'un délai de [.] [A

tirer de la situation de Force Majeure.

14.5 Dans les deux cas, il est convenu d'une concertation obligatoire entre les Parties dans les
[.] [A compléter] suivant l'information par I'une ou l'autre Partie, dans |'optique d'assurer autant
que faire se peut, la continuité du service jusqu'a ce que I'Autorité contractante ait notifié sa
decision.

14.6 Les consequences, notamment financieres, d'un évenement de Force Majeure sont regies
selon les modalités suivantes : les conséquences directes et indirectes (notamment, portage du
financement, retard dans la perception d'une partie de la Remunération) de la survenance du
cas de Force Majeure sont supportées par [.].

14.7 Enfin, le présent Contrat peut étre résilié, dans les conditions et selon les modalités
prevues a |'Article 59.

bligatoire (article 24.15 de la Loi n®2016-061 du

15.1 Lorsque I'une des Parties invoque la survenance d'un evénement d'Imprévision, elle le
notifie, dans les plus brefs délais, par letire recommandée avec avis de réception, a l'autre
Partie, et au maximum dans les [.] jours suivant la survenance de I'évenement.

La notification doit décrire la nature de I'événement et préciser les conséquences de cet
evenement sur I'exécution du Contrat ainsi que les mesures prises par ce dernier pour en
attenuer les effets.

15.2 En cas de survenance d'un événement présentant les caracteristiques de I'lmprévision, les
Parties arrétent d'un commun accord les mesures, notamment financiéres, permettant au
Partenaire de poursuivre [l'exécution de ses obligations dans des conditions non
substantiellement dégradées.
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15.3 Dans I'hypothése ou le bouleversement de I'équilibre économique du Contrat serait ou
deviendrait irrémédiable, la résiliation du Contrat pourra étre prononcée par |'Autorite
contractante dans les conditions fixées a I'Article 60 du présent Contrat.

use obligatoire (article 24.15 de la Loi n°2016-061

tenariats public-prive au M

16.1 La Partie qui invoque l'existence d'un tel fait en informe |'autre Partie, dans les mémes
conditions que celles prévues pour un cas de Force Majeure.

16.2 Les consequences directes et indirectes de la survenance du Fait du Prince sont
supportees par 'Autorite contractante.

Commentaire
Il est nécessaire d'énumérer des causes légitimes de prolongation des délais, lesquelles
doivent étre determinées en fonction des aleas identifiés au stade de la conception du Projet.
L'exhaustivite des etudes prealables permet de circonscrire le champ de ces causes,

i notamment en ce qui concerne les risques technigues.

17.1 Sont considérés comme des Causes Légitimes les événements listés dans le présent
Article, des lors qu'ils ont un impact sur I'exécution du Contrat :

- le retrait ou les recours formes contre le Contrat, et ses actes detachables ;

- le retard dans la délivrance de I'une des Autorisations Administratives, pour une cause
non exclusivement imputable au Partenaire ;
le retard resultant de la modification, de la révision ou de I'annulation des documents
d'urbanisme ;
les jours d'intempéries dans la limite de [.] [A compléter] par an ;
la découverte de toute contamination ou pollution du sol ou du sous-sol, non révélée par
les etudes approfondies communiquees par |'Autorite contractante et ayant pour origine
un fait survenu avant la mise a disposition des Terrains au Partenaire par |'Autorité
contractante ;
la découverte de vestiges archeologiques ou la réalisation de fouilles archéologiques :
la découverte d'engins explosifs et de vestiges de guerre ;
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la greve genérale, les désordres sociaux, la gréve des agents de I'Autorité contractante ;
la découverte de servitudes et de réseaux non identifies et qui auraient pour effet de
perturber ou d'empécher la bonne réalisation de ses missions par le Partenaire ;

les deécisions prises par une autorite administrative ou judiciaire de suspendre ou
d'arréter les Travaux et/ou les Prestations a moins que lesdites injonctions ne soient
fondées sur une faute du Partenaire ;

la suspension ou la poursuite du Contrat dans les conditions de |Article 18.

Les conséquences, notamment financiéres, de la survenance des Causes Légitimes listées ci-
avant sont partagées entre les Parties selon les modalites suivantes

17.2 Le Partenaire fait ses meilleurs efforts pour éviter la survenance d'une Cause Legitime.
Le Partenaire informe ['Autorité contractante dans un délai de [.] jours [Délai a completer] a
compter de sa survenance, de tout événement susceptible de constituer une Cause Legitime.
En particulier, le Partenaire informe 'Autorite contractante des consequences possibles de
lintervention d'un tiers sur le respect par le Partenaire de ses obligations contractuelles.

17.3 Le Partenaire devra indiquer (i) I'impact prévisionnel sur les délais et les consequences
financieres previsionnelles et (ii) les mesures qu'il envisage de mettre en ceuvre pour en atténuer
les effets. Les Parties se réunissent et examinent ensemble les mesures permettant de limiter
les retards et/ou les impacts sur I'exécution des obligations contractuelles au titre du Contrat.

Faute d'avoir notifie la Cause Légitime dans les formes et delais ainsi définis, le Partenaire ne
pourra pas invoquer |a survenance de la Cause Légitime.

Tout retard lie a une erreur, faute ou négligence du Partenaire ou de toute personne dont il est
responsable, notamment les entreprises selectionnees par ses soins pour realiser une partie
des missions objets du Contrat, ne sera pas considére comme une Cause Légitime et sera
sanctionne dans les conditions prévues au Contrat.

18.1 Recours contre le Contrat, la Convention Tripartite/Accord Direct ou leurs actes
détachables

En cas de recours administratif ou contentieux a I'encontre du Contrat, de la Convention
Tripartite/Accord Direct ou leurs actes détachables, ainsi qu'en cas de retrait, I'Autorité
contractante informe sans délai le Partenaire, par lettre recommandée avec demande d'avis de
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réception, de l'existence d'un tel recours ou d'un tel retrait. Les Parties se rencontrent a la
demande de la Partie |a plus diligente, dans les [.] jours [Delal a completer] a compter de cette
notification, pour évaluer les consequences de la situation. Cette demande est faite par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception.

A l'issue de cette concertation, laquelle ne pourra excéder [.] jours [Délai a compléter], ' Autorité
contractante pourra decider soit :

(i) de poursuivre ['execution du Contrat

L'Autorite contractante assume lintégralité des conséquences, directes et indirectes, de sa
decision de poursuivre I'exécution du Contrat et d'annulation éventuelle du Contrat.

Par ailleurs, des lors que le recours prospérerait et aurait pour consequence d'entrainer
I'annulation définitive de l'acte attaqué, empéchant d'une maniére définitive I'exécution du
Contrat, de |'Acte d'Acceptation, de la Convention Tripartite/Accord Direct ou de leurs actes
deétachables, I'Autorité contractante notifie au Partenaire sa décision de prononcer la résiliation
du Contrat. Le Partenaire sera indemnise de l'intégralité du préjudice subi en application de
'Article 58.

(i) de resilier le Contrat :
Le Partenaire sera indemnisé de I'intégralité du préjudice subi en application de I'Article 58.
(i) de suspendre |'execution du Contrat ;

Les delais d'exécution sont prolongés d'une durée égale a celle durant laquelle I'evénement
considéré aura mis obstacle a I'exécution du Contrat,

A tout moment, I'Autorité contractante peut, unilatéralement ou aprés concertation avec le
Partenaire, mettre fin a la suspension de I'exécution du Contrat.

De méme, dans la mesure ol la suspension dure plus de [.] mois [Délal & compléter], I'Autorité
contractante pourra prononcer la resiliation et sera tenue de faire droit & une demande de
resiliation du Contrat émanant du Partenaire. Dans ces hypothéses, les stipulations visées aux
(i) et (ii) s'appliqueront,

L'Autorité contractante informe le Partenaire de sa décision de poursuivre, de résilier ou de
suspendre I'exécution du Contrat par lettre recommandée avec accusé de fréception dans un
delai de [.]jours a compter de la notification du recours ou du retrait faite au Partenaire.
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A défaut de décision de I'Autorité contractante dans un délai de [.] jours [Délai & completer] a
compter de la notification faite au Partenaire, I'Autorité contractante est réputée avoir ordonne
la suspension du Contrat.

18.2 Recours, retrait, non-obtention des Autorisations Administratives
18.2.1 Le Contrat peut étre résilié dans les conditions suivantes :

a) Non-obtention du permis de construire initial purgé de tout recours et tout retrait administratif
dans un délai de [.] mois [Délai & compléter], a compter de |a date de depot de la demande de
permis de construire.

b) Non-obtention des Autorisations Administratives, autres que le permis de construire, listees
a 'Article 22, dans un délai fixé a I'Annexe [.], @ compter de |a date de depot du dossier de
demande.

¢) Recours contre une des Autorisations Administratives, listees a 'Article 22.

18.2.2 En cas de survenance de I'une des hypothéses précitées, le Partenaire informe sans
délai I'Autorité contractante, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, de la
survenance de I'un de ces evénements. Les Parties se rencontrent a la demande de la Partie la
plus diligente, dans les [.] jours [Délai & compléter] a compter de cette notification, pour évaluer
les conséquences de la situation. Cette demande est faite par lettre recommandée avec
demande d'avis de reception.

18.2.3 A lissue de cette concertation, laquelle ne peut excéder [.] jours [Délai & compléter] :
(i) soit les Parties décident d'un commun accord de resilier le Contrat ;

(i) soit 'Autorité contractante decide unilatéralement de poursuivre I'exécution du
Contrat ;

(iii) soit I'Autorité contractante décide unilatéralement de résilier le Contrat ;

(iv) soit I'Autorite contractante décide unilatéralement de suspendre |'exécution du
Contrat.

18.2.4 Les consequences de |a décision prise conformément au présent Article seront traitées
de la maniere suivante
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(i) En cas d'accord des Parties, la résiliation du Contrat sera réglée dans les conditions
suivantes, le cas échéant, sur la base de |'avis de 'expert :

En application de I'Article 57, des lors que la survenance de 'un des événements visés
aux paragraphes a) a c) de I'Article 18.2.1 résulte d'une faute exclusive du Partenaire.

En application de ['Article 58, dés lors que la survenance de l'un des événements vises
aux paragraphes a) a c) de |'Article 18.2.1 résulte d'une faute exclusive de |'Autorite
contractante.

En application de I'Article 59, des lors que la survenance de 'un des evenements vises
aux paragraphes a) a c) de I'Article 18.2.1 ne résulte ni d'une faute exclusive de |'Autorité
contractante, ni d'une faute exclusive du Partenaire.

(ii) En cas de decision unilatérale de I'Autorité contractante de poursuivre I'exécution du
Contrat, le retard dans I'execution causé par I'un des evenements précites, notamment
lié a la mise en place d'une solution alternative de régularisation (dépét d'un permis de
construire modificatif, dép6t d'un nouveau permis de construire le cas echéant, etc.), sera
traité comme une Cause Legitime. Par ailleurs, dans [hypothése ol le recours
prospérerait et aurait pour consequence d'entrainer I'annulation définitive de l'acte
attaqué empéchant d'une maniere définitive I'exécution du Contrat, ['Autorité
contractante prononcera la résiliation du Contrat dans les conditions définies a
I'Article 58.

(i) En cas de décision unilatérale de I'Autorité contractante de résilier le Contrat, le
Partenaire sera indemnisé dans les conditions prévues a I'Article 59,

(iv) En cas de decision unilatérale de |'Autorite contractante de suspendre ['execution du
Contrat, la suspension de |'exécution du Contrat sera traitée comme une Cause Légitime.
Durant la periode de suspension, les Parties conviennent de se rencontrer, afin de
rechercher la solution la plus adaptée a la poursuite de I'exécution du Contrat, de
déterminer les solutions alternatives envisageables et de déterminer l'incidence de ces
solutions sur le Calendrier joint en Annexe [.].

A tout moment, 'Autorité contractante peut, unilatéralement ou aprés concertation avec le
Partenaire, mettre fin a la suspension de |'exécution du Contrat. De méme, dans la mesure ol
la suspension dure plus de [.] mois [Délai @ compléter], I'Autorité contractante notifiera sa
decision de prononcer la résiliation du Contrat. Dans ces hypothéses, les dispositions visées
aux (i), (ii) et (iii) ci-dessus s'appliqueront.
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18.2.5 L'Autorité contractante informe le Partenaire de sa décision de poursuivre, de resilier ou
de suspendre le Contrat par lettre recommandee avec accuse de reception dans un delai de [.]
jours [Delai a completer] & compter de la notification faite au Partenaire, de I'existence de |'un
des événements visés aux paragraphes a) & c) de |'Article 18.2.1. A défaut de décision de
I'Autorité contractante dans un délai de [.] jours [Délai a completer] a compter de la notification
faite au Partenaire, I'Autorité contractante est réputée avoir ordonne la suspension du Contrat.

19.1 Pendant toute la durée d’exécution du Contrat, le Partenaire a I'obligation de respecter les
normes et la reglementation en vigueur.

19.2 Les conséquences financiéres d'un Changement de Législation et de Réglementation sont
partagees entre les Parties selon les modalités suivantes : [.] /A complett

Commentaire
Dans un contrat de partenariat public-prive, il est impossible de transferer intégralement le
risque de Changement de Législation ou de Réglementation au Partenaire sur toute la durée
du Contrat.
Plusieurs formules peuvent étre utilisées s'agissant du partage de ce risque. Il est possible de
prévoir un partage des risques reposant :

- surla nature du Changement de Législation ou de Réglementation en distinguant d'une
part, la prise en charge des changements de législation ou de réglementation générale
et, d'autre part, la prise en charge des changements de législation ou de réglementation
specifique, c'est-a-dire dont le champ d'application est spécifique au domaine objet du
contrat de partenariat public-prive ou
sur |a durée de la prise en charge du risque ;
sur le montant de la prise en charge du risque ;
sur une combinaison de ces différentes formules.

TITRE3: REGIME DES TERRAINS ET DES OUVRAGES EXISTANTS

20.1 Modalités de mise a disposition des Terrains et [le cas échéant] des Ouvrages Existants
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F Commentaire
L'audit opérationnel exhaustif recensant les Terrains et les Ouvrages Existants, analysant leur
etat et établissant un diagnostic doit étre effectué par I'Autorité contractante prealablement au
lancement de la procédure de consultation pour l'attribution du Contrat. Le rapport d'audit doit
figurer en annexe au Contrat.

20.2 Mise a disposition de la documentation

L'Autorite contractante a communiqué gratuitement au Partenaire I'ensemble des documents
en sa possession relatifs aux Terrains et/ou aux Ouvrages Existants.

Sauf Causes Exonératoires, le Partenaire ne saurait se prévaloir, vis-a-vis de ['Autorite
contractante, du caractere erroné ou incomplet de ces documents et plus genéeralement de tous
les documents, etudes et schemas de toute nature qui lui ont été communigues ou qui pourraient
|ui étre transmis en cours d'exécution du Contrat.

20.3 Mise a disposition des Terrains

Les Terrains, tels que figurant a I'Annexe [.] et nécessaires a I'exécution du Contrat sont mis a
disposition du Partenaire a compter [.] [A compléter] pour toute |a dureée du Contrat

20.4 Mise a disposition des Ouvrages Existants

Les Ouvrages Existants nécessaires a I'execution du Contrat et figurant sur |z liste faisant I'objet
de I'Annexe [.] sont mis a disposition du Partenaire a compter [.] [A compléter] pour toute la
durée du Contrat.

205 Etats des lieux

Un état des lieux d'entrée, relatifs aux Terrains et/ou aux Ouvrages Existants, sera établi
contradictoirement entre les Parties.

En cas de desaccord entre les Parties, quant a I'état des lieux d'entrée, celui-ci sera effectué
par un expert designé d'un commun accord par les Parties ou, a défaut, par un expert désigné
conformément aux stipulations de I'Article 62 « Réglement amiable des Litiges » sur requéte de
la Partie la plus diligente.

Les frais d'etat des lieux d'entrée sont [.] [A compléter :

il ac oy
Uea eux|
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21.1 Autorisation d'occupation temporaire du domaine public

Le Contrat vaut, pour sa durée, autorisation d'occupation temporaire du domaine public relevant
de I'Autorite contractante.

21.2 Absence de droits réels/Droits réels

Commentaire
Conformément aux dispositions de l'article 26-1 de la Loi n°2016-061 du 30 decembre 2016
relative aux partenariats public-privé au Mali, « Lorsque le contrat emporte occupation du |
domaine de l'autorité contractante, il vaut autorisation d'occupation de ce domaine pour sa i

durée Le Partenaire privé a, sauf stipulation contraire du contrat, des droits réels sur les

ouvrages et equipements qu'il réalise. »

Ainsi, a défaut de précision dans le Contrat, le Partenaire dispose de droits réels. Il convient
| donc d'indiquer expressement les restrictions aux droits reels dont peut béneéficier le Partenaire
i le cas échéant.

21.3 Affectation au service public

L'Ouvragefles Ouvrages objets du Contrat sont et demeureront, affectés au service public
auquel ils sont destines. Le Partenaire s'engage a respecter et a faire respecter, par tout tiers
intervenant pour son compte, les exigences du service public auguel I'Ouvrage/les Ouvrages
sont affectes.

22.1 Autorisations Administratives a la charge du Partenaire
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Commentaire
Pour garantir la diligence du Partenaire dans les démarches nécessaires a l'obtention des
diverses autorisations administratives pour la réalisation du Projet, il est important de stipuler
que le Partenaire assumera les coits en cas de retard ou de non-obtention des autorisations, si
cela résulte de sa faute.
De plus, il est également recommande d'établir une liste compléte des autorisations, licences et |
permis requis pour le Projet. |
22.1.1 Le Partenaire est responsable des démarches en vue de I'obtention de I'ensemble des
autorisations, licences et permis requis par la réglementation en vigueur et necessaires aux
Travaux, a la mise en service et a ['exploitation de I'Ouvrage/des Ouvrages dans un délai
permettant de respecter le Calendrier

22.1.2 Ces autorisations incluent :

Commentaire
Une liste indicative est présentée. Cette liste doit étre adaptee en fonction des specificites de
chaque projet.

le permis de construire,
- le permis Environnemental,

{ & o gl it fr 31 it
e {] LE Ly & Adft, alires auiol

22.1.3 A ceteffet, le Partenaire prendra a sa charge les conséquences financiéres et de délais
résultant des éventuelles demandes de modification du Projet émanant des autorites
compétentes pour delivrer ou maintenir I'ensemble des Autorisations Administratives et
subordonnant a ces modifications la délivrance ou le maintien de ces dernieres

2214 Le Partenaire assure un suivi régulier de linstruction des dossiers de demande
d'autorisation administrative et transmet a 'Autorite contractante des rapports d'avancement
periodiques.

22.1.5 En tant que de besoin, I'Autorité contractante apporte son appui au Partenaire pour
faciliter I'obtention et le maintien des actes concernes. L'éventuelle intervention de I'Autorite
contractante n'a pas pour effet d'engager sa responsabilité, ni de dégager le Partenaire de la
sienne.

22.2 [Le cas echeant] Autorisations administratives a la charge de I'Autorite contractante
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Commentaire
Dans certains projets, I'Autorité contractante peut décider de porter certaines autorisations
| administratives.

TITRE4: REGIME DES BIENS

231 Les Biens utilisés par le partenaire sont classés soit en Biens de Retour, soit en Biens
de Reprise, soit en Biens Propres. Ces Biens doivent étre identifiés selon leurs catégories et
annexés au Contrat. Il sera procédé & un inventaire contradictoire des Biens, aux frais du
Partenaire. Cet inventaire sera mis 4 jour annuellement et communique a ' Autorite contractante
dans le cadre de la remise du rapport annuel visé a 'Article 52

732  L'lnventaire doit étre tenu en permanence a la disposition de ['Autorite contractante au
siége social du Partenaire.

733 L'Autorité contractante se réserve le droit de vérifier ou de faire verifier I'lnventaire a tout
moment pendant la durée du Contrat, et le Partenaire s'oblige a procéder a toute rectification
légitime demandée par I'Autorite contractante a la suite de ces verifications

241 Définitions

Les Biens de Retour incluent I'ensemble des biens meubles, immeubles, corporels et
incorporels, qui sont affectés et nécessaires au service public objet du présent Contrat.

242 Les Biens de Retour ne peuvent étre hypothéqués que pour garantir les emprunts
contractés par le partenaire privé en vue de financer la réalisation, |a modification, I'extension,
l'entretien ou le renouvellement des ouvrages et équipements realises dans le cadre du Contrat

243 Les Biens de Retour reviennent gratuitement, en bon état d'usage, a I'Autorité
contractante a la fin du Contrat, libres de tous droits ou hypotheques.
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25.1 Definitions

Les Biens de Reprise incluent I'ensemble des biens meubles, immeubles, corporels et
incorporels, qui sont utiles au bon fonctionnement du service public objet du Contrat mais non
classes dans la categorie des Biens de Retour.

25.2 Les Biens de Reprise restent |a propriété du Partenaire privé durant toute la Duree du
Contrat.

25.3 Ces biens peuvent faire |'objet de cession, slrete, vente ou transfert pendant la Duree
du Contrat sous reserve de ne pas porter atteinte a ses obligations contractuelles liees au bon
fonctionnement du Service public. Le Partenaire peut utiliser une partie de ces biens pour
I'exécution de prestations hors Service public.

254 A l'expiration du Contrat, les Biens de Reprise peuvent devenir la proprieté de ['Autorite
confractante si cette demiere exerce sa faculte de reprise.

25.5 Au terme normal ou anticipé du Contrat, ces Biens de Reprise seront proposés a
I'Autorité contractante (i) gratuitement s'ils ont eté totalement amortis ou (ii) a leur valeur nette
comptable autrement.

26.1 Les Biens Propres incluent I'ensemble des biens meubles, immeubles, corporels et
incorporels, autres que ceux classes en Biens de Retour ou en Biens de Reprise, qui sont la
proprieté du Partenaire et n'ont pas eté affectes a I'exploitation du Service Concede

26.2 Les Biens Propres relévent de la propriété privée du Partenaire tant pendant la Durée du
Contrat qu'au terme de celui-ci.

263 Le Partenaire peut a tout moment acquérir ou aliéner des Biens Propres et les utiliser
pour l'execution des services hors Service public, sous réserve qu'il n'y ait aucun effet
deéfavorable sur ses engagements pour le bon fonctionnement du Service public.

264 Le Partenaire pourra proposer a I'Autorité contractante le rachat de ses Biens Propres a
un prix qui sera déterminé entre les Parties.
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TITRE5: CONCEPTION ET REALISATION DES OUVRAGES

Le Partenaire est chargé de concevoir 'Ouvrage/ les Infrastructures conformément aux
spécifications prévues a I'Annexe [] « Cahier des Charges et Indicateurs de Resultat/
Programme Fonctionnel des Besoins. »

Les études sont établies, dans des délais compatibles avec le respect du Calendrier des travaux,
sous I'entiére responsabilité du Partenaire, qui s'assure qu'elles sont élaborees conformement
aux normes et a la réglementation en vigueur et aux Regles de I'Art.

Pendant la durée de la phase de conception des ouvrages, |'Autoriteé contractante ne doit pas
interférer dans la mission confiée au Partenaire. Toutefois, elle pourra effectuer des contrbles
aux fins de verifier la bonne exécution par le Partenaire de ses obligations contractuelles.

Le Partenaire établit les documents relatifs a la conception des Ouvrages.

Le Partenaire transmet a I'Autorité contractante les documents relatifs a la conception des
Ouvrages. |l organisera au moins tous les [.] mois [A compléter] des revues de projet. Dans le
cadre de ces revues de projet, I'Autorité contractante pourra faire toutes observations utiles
quant au contenu des documents de conception produits par le Partenaire, notamment au
regard des prescriptions contenues dans le « Cahier des Charges et Indicateurs de Résultat /
Programme Fonctionnel des Besoins ».

Le role de I'Autorite contractante pendant la phase de conception et notamment lors des revues
de projet, ainsi que les observations qu'elle pourra formuler, ne pourront en aucun cas engager
sa responsabilité, ni dégager celle du Partenaire, concernant la conformité des Ouvrages aux
prescriptions du « Cahier des Charges et Indicateurs de Resultat / Programme Fonctionnel des
Besoins ». Les Parties pourront bénéficier des services de conseils ou d'experts pour les
assister lors de revues de projet.

Commentaire

| En fonction des spéecificités du Projet, cette clause pourra étre plus détaillée et prévoir d'autres

' modalités de collaboration des Parties en phase de conception. Il convient de noter que le

| partenaire privé porte I'entiére responsabilité des études, I'Autorité contractante intervenant
dans le cadre du controle qu'elle exerce sur I'exécution du Contrat.
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28.1 Les Travaux nécessaires a la réalisation et au fonctionnement de I'Ouvrage/des
Ouvrages, sont réalisés par le Partenaire a ses frais, et sous son entiere responsabilite, dans
les conditions définies au Contrat.

Le Partenaire exécute les Travaux dans le respect des normes et de la réglementation en
vigueur, et des Regles de ['Art.

28.2 Le Calendrier figure a 'Annexe [.].

Sauf cas expressement prevus par le Contrat, en cas de retard imputable au Partenaire dans la
realisation des Travaux entrainant le non-respect de la Date Contractuelle d' Achevement de
'Ouvrage/des Ouvrages, le Partenaire sera pénalisé dans les conditions définies a
'Article 53.2 4.

28.3 Contrdle de la realisation des Travaux par I'Autorité contractante

use obligatoire (article 24-11 de la Loi n®2016-061 du 30 bre 2016 relative aux

rtenariats public-prive au Mali)

28.3.1 Au moins [.] [A compléter] avant la date prévue pour le début des travaux, telle qu'elle
resulte du Calendrier des travaux joint en Annexe [.], le Partenaire transmet a |'Autorité
contractante le plan d'organisation du chantier.

28.3.2 Pendant la phase de realisation des travaux, |'Autorite contractante sera invitée a
assister au moins tous les [.] [A completer] a des reunions de coordination et visites du site afin
de lui permettre de vérifier 'avancement des travaux.

28.3.3 L'Autorité contractante peut acceéder au chantier a tout moment, moyennant le respect
d'un delai de prévenance de [.] [Delai a compléter] jours. A ce titre, ses représentants se
conforment aux régles de prudence et de sécurite.

28.3.4 En cas de non-respect des obligations du Partenaire au titre du présent Article, I'Autorite
contractante pourra appliquer des penalites, selon les modalites prévues a I'Article 53.2.3.

Le Partenaire s'engage a coordonner ses interventions au titre de la réalisation des Travaux
avec celles prévues par ailleurs par I'Autorité contractante, notamment sur la voirie, et celles
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prévues par les délégataires et opérateurs en charge des services de reseau (eau,
assainissement, électricité, telecommunications, etc.).
Commentaire
Le Contrat peut prévoir réciproquement une obligation d’information de la part de I'Autorite
contractante, voire de rencontre, pour faciliter cette coordination, notamment si |'Autorite
contractante envisage certains travaux dans le perimétre geographigue du Projet.

30.1 Réception

Prealablement a la constatation de |'Achevement, le Partenaire procede aux operations
préalables a la Reception de |'Ouvrage/des Ouvrages avec ses Prestataires.

30.2 Achévement

A une date d'au moins [.] [Délai & compléter] jours avant celle prévue pour I'Achévement, qui
sera notifiee par ecrit par le Partenaire a I'Autorité contractante, il sera établi contradictoirement
un projet de Procés-verbal d'Achevement de I'Ouvrage/des Ouvrages selon le modele joint en
Annexe [.], mentionnant, le cas écheant, les Reserves existantes.

L'Autorité contractante aura alors la possibilité de :
30.2.1 - Prononcer I'Achevement de I'Ouvrage/des QOuvrages.

L'Achevement est materialise par la signature du proces-verbal daté et signe conjointement par
les Parties.

30.2.2 - Prononcer I'Achevement de I'Ouvrage/des Ouvrages avec des Reserves Mineures.

L'Achévement est matérialisé par |a signature du procés-verbal daté et signé conjointement par
les Parties et mentionnant le cas echeant 'existence de Réserves.

Le Partenaire disposera d'un délai de [.] [Delai a compléter] mois a compter de la Date Effective
d'Achévement de |'Ouvrage/des Ouvrages, pour lever les Réserves Mineures identifiees. Au
cas ol ces Réserves Mineures ne seraient pas levées dans le délai prescrit, il sera fait
application de pénalites, telles que définies a I'Article 53.2.5.
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L'Autorité contractante pourra liberer le Partenaire de ses obligations relatives a la levee des
Reserves Mineures en contrepartie du paiement d'une indemnite libératoire, dont le montant
sera fixé d'un commun accord entre les Parties, en fonction de l'importance qualitative et
quantitative desdites Réserves non levees

La constatation de I'exécution de ces prestations ou du paiement de l'indemnité libératoire
donnera lieu & un proceés-verbal contradictoire entre I'Autorité contractante et le Partenaire. A
défaut d'accord entre les Parties, il sera fait application de I'Article 62.

30.2.3 - Refuser de prononcer 'Achévement de I'Ouvrage/des Ouvrages, compte tenu de
I'existence de Reserves Majeures.

L'Autorite contractante peut refuser de prononcer I'Achevement de |'Ouvrage/des Ouvrages,
compte tenu de l'existence de Reserves Majeures.

Si 'Autorité contractante décide de refuser de prononcer I'Achévement de I'Ouvrage/des
Ouvrages, elle informera le Partenaire dans un délai de [.] [D

Dans I'hypothése ol des Réserves Majeures seraient constatées, le Partenaire devra effectuer
les travaux necessaires pour que soit prononcee la levee des Reserves Majeures et que le
Proces-verbal d'Achevement de 'Ouvrage/des Ouvrages puisse étre établi dans le delai fixe par
I'Autorite confractante, en fonction du nombre, de la nature et des travaux nécessaires a la levée
des Reserves Majeures.

La nouvelle date prévue pour constater I'achevement de I'Ouvrage/des Ouvrages sera fixée en
consequence, sans prejudice des penalites pouvant étre appliquées au Partenaire
conformement a I'Article 53.2.4.

30.24 Le fait qu'un défaut de conformité entre les Travaux executés et les obligations du
Partenaire telles qu'elles résultent du Contrat n’ait pas été releve par I'Autorité contractante ne
pourra en aucun cas étre invoqué par le Partenaire pour se dégager en tout ou partie de ses
obligations contractuelles.

30.3 Reécolement de I'Ouvrage/des Ouvrages

Le Partenaire dispose d'un délai de [.] [Delai a completer] mois a compter de 'Achévement pour
constituer le dossier des Ouvrages exécutés.

Le dossier de 'Ouvrage/des Ouvrages exécuté(s) comprendra obligatoirement :
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TITRE6: OBLIGATIONS RELATIVES A L'EXPLOITATION - MAINTENANCE ET AU
GROS ENTRETIEN RENOUVELLEMENT

Le Partenaire assure les Prestations d'Exploitation - Maintenance selon les modalités precisées
par I'Annexe [.] « Cahier des Charges et Indicateurs de Resultat ».

ise obligatoire (article 24.5 de la Loi n®"2016-061 du 3

tenariats public-prive au Mali)

32.1 Les objectifs de performance et de qualité de service de 'ensemble de ces Prestations
sont les suivants :

fournir et garantir de fagon perenne a I'Autorité contractante un Ouvrage/ des Quvrages
répondant en tout point aux exigences de 'Annexe [] « Cahier des Charges et
Indicateurs de Résultat » du Contrat ,

garantir a 'Autorité contractante une resolution des situations de defaut dans des délais
conformes a I'Annexe [.] « Calendrier », adaptés aux enjeux et particularites d'usage de
I'Ouvrage/ des Ouvrages ;

garantir a I'Autorité contractante la mise en place d'une organisation de la maintenance
au service des utilisateurs et une gestion de ses obligations au titre du Contrat
transparente et fiable ;

remettre I'Ouvrage/ les Ouvrages au terme du Contrat dans un état tel que ['Autorite
contractante puisse réaliser ou faire realiser les Prestations decrites & I'Annexe [.] «
Cahier des Charges et Indicateurs de Resultat » dans des conditions économigues
equivalentes a celles du Partenaire au cours du Contrat et notamment sans supporter
une charge de renouvellement anormale ;

etc.

Ces objectifs de performance et de qualite de service, leurs indicateurs de résultats et leurs
modalites de mesure sont precisés a I'Annexe [.] « Cahier des Charges et Indicateurs de
Resultat ».
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32.2 Conséquences d'une exécution non conforme

Sous réserve des stipulations de I'Article 17, la non-atteinte des Objectifs de Performance
susvisés est sanctionnée par des pénalités dont le mecanisme d'application et les montants
sont définis a I'Annexe [.].

Commentaire
Les objectifs susmentionnés constituent des propositions qui peuvent étre modifiés et/ou
complétés en fonction des besoins au cas par cas.

33.1 Le Partenaire est tenu d'assurer les prestations de service suivantes .

33.2 Les prestations de service doivent étre exécutées dans des conditions compatibles avec
les exigences du service public, notamment les principes de continuité, d'egalité de traitement
des usagers et de mutabilite du service public.

33.3 La qualité des prestations de services réalisées par le Partenaire doit repondre aux
Objectifs de Performances fixés en application de |'Article 32.

341 Modalites de mise en ceuvre du GER

Le Partenaire assure, pendant toute la durée du Contrat, le Gros Entretien Renouvellement de
I'Ouvrage/des Quvrages, conformement aux exigences du Cahier des charges/Programme
Fonctionnel des Besoins et selon le Plan Prévisionnel de Gros Entretien Renouvellement joint
en Annexe [.].

34.2 Gestion et contrdle du compte GER

A l'expiration du Contrat, le Partenaire doit remettre & 'Autorité contractante I'Ouvragelles
Ouvrages en bon état d'entretien et de fonctionnement, compte tenu de leur age et de leur
destination.

Pour les depenses liees aux Prestations de GER, le Partenaire constituera ou fera constituer
des provisions sur un compte de réserve afin de garantir le paiement desdites dépenses.
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34.3 En fin de Contrat :

En fin de Contrat ;

- l'eventuel déficit du compte GER ne pourra faire I'objet d'un remboursement par I'Autorite
contractante ;
les excedents eventuels du compte GER seront partages selon les modalites suivantes

[ [A compléter]

Commentaire
Afin de prévenir tout litige concernant la gestion des excédents du compte GER, le Contrat
etablira un cadre précis pour leur traitement en fin de Contrat. Les modalités de partage de
ces fonds seront définies en fonction des differentes hypothéses de fin de Contrat. Une
garantie sera exigee du Partenaire pour assurer le respect de ses obligations en la matiere.
En cas de résiliation anticipée, les sommes dues a I'Autorité coniractante pourront étre
compensees par l'indemniteé due au Partenaire, dans les limites prevues contractuellement. |

Commentaire
Les conditions de modification pour tenir compte des innovations technologiques sont
prevues a l'article 35 de la Loi n°2016-061 du 30 decembre 2016 relative aux partenariats
public-privé au Mali.
Face a I'evolution rapide des technologies, il est indispensable que le Partenaire mette en
place une veille technologique proactive. Les informations recueillies doivent étre fransmises
a I'Autorité contractante pour permettre une adaptation continue du plan GER, notamment
dans les mois précédant sa réalisation.
La reussite du plan GER depend en grande partie de sa capacité a s'adapter aux évolutions
technologiques.

35.1 Obsolescence

Dans la limite des engagements du Partenaire en matiere de Performances, les conséquences
de I'Obsolescence de |'Ouvrage/des Ouvrages sont intégralement supportées par le Partenaire.
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35.2 Vellle Technigue

Le Partenaire s'engage a assurer une Veille Technique permanente de nature a permettre a
' Autorité contractante de bénéficier des Evolutions Technologiques et de prendre connaissance
des Changements de Législation ou de Reglementation.

35.3 Evolutions Technologiques

Le codt des Evolutions Technologiques est intégralement supporté par I'Autorite contractante
deés lors que les avancees et les progres techniques sont destines a ameliorer la Performance
de I'Ouvrage/des Ouvrages par rapport aux Performances définies dans le Programme
Fonctionnel des Besoins ou le Cahier des Charges et Indicateurs de Resultat.

Les Evolutions Technologiques seront mises en ceuvre par le Partenaire, & la demande de
I'Autorité contractante, sur la base d'un mémoire technique et financier etabli par le Partenaire,
aux frais de 'Autorité contractante, comportant notamment le calendrier de mise en ceuvre, le
colt des Evolutions Technologiques, ainsi que leurs incidences sur le coiit d'Exploitation-
Maintenance et de Gros Entretien Renouvellement de I'Ouvrage/des Ouvrages.

Les gains lies a la diminution d'Exploitation-Maintenance et de Gros Entretien Renouvellement
de I'Ouvrage/des Ouvrages, résultant de la mise en ceuvre des Evolutions Technologiques,
seront partages entre les Parties selon |a cle de repartition suivante :

[.] [A compléter] % : Autorite contractante ;
[.] /A compléter] % : Partenaire.

36.1 Le Partenaire remédiera aux dégradations, volontaires et involontaires, notamment
résultant d'actes de vandalisme, qui peuvent affecter I'Ouvrage/les Ouvrages pendant la durée
du Contrat, en les remettant en bon état de fonctionnement.

36.2 Les conséquences financieres des degradations, volontaires et involontaires, notamment
resultant d'actes de vandalisme sont partagees entre les Parties selon les modalités suivantes :
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Commentaire
Les modalités de prise en charge des conséquences financiéres des dégradations,
volontaires et involontaires, notamment résultant d'actes de vandalisme doivent faire I'objet
d'une discussion avec les candidats en phase de dialogue.
Plusieurs modalités de partage sont envisageables : il est possible de prevoir un partage des
risques en fonction d'un seuil financier ou en fonction de l'origine de la degradation ou du
vandalisme.

TITRE7: MODIFICATIONS

use obligatoire (articles 24.14 et 35 de la Loi n°2016-061 du 30 déecembre 201¢

lative aux partenariats public-privé au Mali)

Commentaire

Le Contrat doit comporter une clause relative aux conditions de modification du Contrat par |
voie d'avenant pour tenir compte notamment de I'évolution des besoins, des changements |
legislatifs ou reglementaires et des innovations technologiques dans les conditions prevues a
l'article 35 : Modification du contrat de la Loi n°2016-061 du 30 décembre 2016 relative aux
partenariats public-privé au Mali.

Les modifications font I'objet d'un avenant écrit et conclu entre les Parties, aprés avis de l'organe
en charge du contrdle a priori de la conformité des procédures de passation des contrats de la
commande publique et de I'Unite de Partenariat Public-Privé.

Toutes les clauses contractuelles non modifiees par avenant demeurent applicables de plein
droit.

38.1 Modifications a la demande de |'Autorité contractante

L'Autorité contractante peut demander la Modification du Contrat notamment pour adapter le
service dans le meilleur interét du public, pour tenir compte de |'évolution de ses besoins ou des
innovations technologiques.
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38.2 Modifications a la demande du Partenaire

Le Partenaire peut demander la Modification du Contrat en cas de remise en cause de I'equilibre
financier du Contrat résultant d'un bouleversement de I'economie du Contrat par rapport a celles
prévalant a la Date de Signature.

Le Partenaire peut proposer & I'Autorité contractante toute Modification qu'il juge utile a la
reussite ou l'optimisation du Projet.

38.3 Partage de I'economie réalisee

Dans I'hypothése ol la mise en ceuvre d'une Modification entraine une diminution globale du
colt des prestations du Partenaire, I'économie en resultant est partagée entre les Parties selon
la cle de répartition suivante : [.] [A completer].

39.1 En cas de survenance d'un Cas de Modifications, la Partie a l'origine de la demande
notifiera & l'autre Partie la survenance de ce Cas de Modifications, en fournissant toute
justification nécessaire a I'appui de sa demande.

39.2 Les Parties se rencontreront alors dans les meilleurs délais afin de discuter des
modifications éventuelles a apporter aux termes et conditions du présent Contrat.

39.3 Le Partenaire devra poursuivre normalement |'exécution de ses obligations aux termes
du Contrat pendant toute la procédure de révision,

TITRE 8: REGIME FINANCIER ET FISCAL

wuse obligatoire (article 24.7 de la L

tenariats public-prive au Mali)

Le montant total des investissements s'eléve a [.] francs CFA. Cette somme se repartit ainsi :

les colts d'étude : [.] francs CFA ;

les colts de conception : [.] francs CFA ;

les colts annexes a la construction : [.] francs CFA ;
les frais financiers intercalaires : [.] francs CFA ;

les colts de fonctionnement : [.] francs CFA ;
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- les colts de financement : [.] francs CFA ».

Commentaire
Les colts d'investissement incluent, le cas echeant, ceux lies aux recettes annexes garanties
que le partenaire privé peut obtenir par I'exploitation des ouvrages ou equipements dans le
cadre d'activités hors de ses missions de service.

41.1 Plan de financement

Le Partenaire établit, sous son entiére responsabilité, le plan de financement. Ce dernier
figure en Annexe [.].

Le Partenaire finance, a compter de la Date d'Entrée en Vigueur, les Couts
d'Investissement a sa charge par tous les moyens, qui peuvent inclure notamment les
sources de financement suivantes !

fonds propres,

quasi-fonds propres,

financement bancaire, dont notamment crédit construction, crédit fonds propres et credit
TVA,

cession-escompte de créances,

créedit-bail,

financement obligataire,

le cas echeant, subventions et avances sur Remuneration.

Quelles que soient les modalités de financement mises en ceuvre, le Partenaire veille au respect
de I'affectation de I'Ouvrage/des Ouvrages au service public dont |'Autorité contractante a la
charge.

41.2 Attestation relative a la mise en place du financement - Bouclage financier

Le Partenaire transmet a I'Autorite contractante, dans un délai de [.] mois a compter de la Date
d'Entrée en Vigueur, une attestation selon laquelle I'ensemble des instruments de financement
necessaires au financement du Projet ont eté signes.

Faute pour le Partenaire d'avoir transmis cette attestation dans le délai de [.] mois
susmentionne, I'Autorité contractante peut résilier le Contrat pour faute du Partenaire dans les
conditions prévues a I'Article 57.
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41.3 Détermination du Montant a Financer

Le Montant & Financer par le Partenaire est égal a la somme des Colts dInvestissement,
déduction faite des subventions versées ou reversées et les avances sur Remunération.

juse obligatoire (article 24.6 de la Loi n®2016-061 du 3

irtenariats public-prive au Mali)

Commentaire

Aux termes de larticle 24.6 de la Loi n°2016-061 du 30 décembre 2016 relative aux

partenariats public-privé au Mali, « la rémunération du partenaire privé comprend :

a- Pour les concessions, les recettes issues de I'exploitation et leur décomposition, les

modalités de leur variation et les subventions publiques éventuelles.

b- Pour les partenariats a paiement public, le prix global du service rendu facture a ['autorité

contractante et sa décomposition, les modalités de sa variation, les modalités de paiement,
| notamment les conditions dans lesquelles, chaque année, les sommes dues par l'autorite

contractante a son partenaire privé, et celles dont celui-ci est redevable au titre de pénalites

ou de sanctions, font I'objet de compensation.

Ce prix global peut étre décomposé comme suit :

- Rémuneration Financiere: désigne la part de la Réemunération integrant les
amortissements des investissements, les charges financieres liées au financement de
ces investissements, la rémunération des fonds propres et quasi-fonds propres et le
paiement de I'imp0t sur les societés et contributions annexes.

Rémunération Exploitation-Maintenance : désigne la part de la Rémunération intégrant
I'ensemble des coits d'Exploitation-Maintenance tels qu'ils sont supportés par le
Partenaire au titre du Contrat.

Rémunération GER : désigne la part de la Rémunération intégrant I'ensemble des
colts GER tels qu'ils sont supportés par le Partenaire au titre du Contrat. »

Commentaire
Le Contrat peut contenir des stipulations relatives a la cession de créances, c'est-a-dire au
transfert des droits de recouvrement d'une somme d'argent a un tiers. Ces clauses doivent
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plir, les |

| préciser notamment les conditions préalables a la cession, les formalités a accom
effets juridiques de cette opération et les responsabilités des parties impliquees.

ts publi
441 Clauses de révisions des conditions financiéres et des Rémunérations dont les modalites
sont prévues au Contrat

4411 Les conditions financiéres et les Rémunérations du présent Contrat sont révisées par
les Parties, notamment dans les cas suivants :

en cas de survenance d'un événement présentant les caracteres d'une Cause
Exonératoire en application et selon les modalités définies a I'Article 14 ou a I'Article 19
suivants les cas ;

en cas de Modification, en application des stipulations et selon les modalités définies a
I'Article 38 ;

en cas de Refinancement, en application des stipulations et selon les modalités definies
a l'Article 45 ;

en cas de changement de destination ou d'affectation d'un Ouvrage/des Ouvrages, ayant
un impact sur les prestations d'Exploitation-Maintenance ou de GER.

44.1.2 |l est procédé a la révision des Rémunérations, a la demande de I'une ou l'autre des
Parties, et sur la base des justificatifs fournis par le Partenaire.

441.3 Les Parties s'efforcent de trouver un accord dans un delai de [.] [Délai a completer]
mois, & compter de la demande de réexamen. A défaut, les Parties peuvent avoir recours a la
procédure de reglement des litiges, prévue a I'Article 62,

44 2 Hypotheses de réexamen des conditions financiéres et des Remunerations dont les
modalités ne sont pas prevues au Contrat

44.2 1 |l est procéde a la révision des Rémunérations, a la demande de I'une ou l'autre des
Parties, et sur la base des justificatifs fournis par le Partenaire.
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44.2.2 Les Parties s'efforcent de trouver un accord dans un delai de [.] [Délai a compléter]
mois, & compter de la demande de révision. A défaut, les Parties peuvent avoir recours a la
procedure de reglement des litiges, prevue a ['Article 62.

Le Partenaire doit porter a la connaissance de [|'Autorité contractante tout projet de
Refinancement qui n'a pas été initialement prevu dans le Plan de financement figurant a
I'Annexe [.]. Il adresse sa demande par pli recommandé avec demande d'avis de réception a
I'Autorité contractante. Cette demande doit étre accompagnee d'un mémorandum juridique,
financier, fiscal et comptable, argumente et documenté, justifiant que le Refinancement
envisagé est opportun et n'est pas de nature a compromettre la parfaite execution par le
Partenaire de ses missions.

L'Autorité contractante se réserve la possibilité de demander au Partenaire des informations
complémentaires relatives aux conditions de Refinancement, notamment une copie du modele
financier intégrant ledit Refinancement et le recueil des hypotheses retenues. L'Autorite
contractante se réserve egalement la possibilité de faire auditer le modele financier, par un
expert indépendant, aux frais du Partenaire.

L'Autorite contractante a la faculté d'approuver ou de s'opposer a tout projet de Refinancement,
tout refus de Refinancement devant étre diment motive et justifie par des considerations
d'intérét général.

L'Autorite contractante fait connaitre sa déecision dans un délai de [.] [Delal a completer] mois a
compter de |a reception du memorandum susvise.

Dans I'hypothese ou le Refinancement envisageé par le Partenaire est accepté par |'Autorite
contractante, le Refinancement est réalise aux risques et perils du Partenaire. Le Partenaire et
I'Autorite contractante partagent les éventuels bénéfices résultant du Refinancement. [.] [A

mpleter]/ % des gains reviendront @ I'Autorité contractante sous forme de réduction des
versements de Remunération restant a courir jusqu’a expiration du Contrat

Commentaire
Il convient avant la conclusion du Contrat d'examiner le traitement fiscal des différentes
opérations induites par le Contrat, notamment les possibilités d’exonération. A cet égard, il
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est souhaitable que I'Autorité contractante se rapproche de I'administration fiscale afin |
d'obtenir des rescrits fiscaux et clarifier la situation fiscale du Projet. |
Le Partenaire, ainsi que les entreprises et fournisseurs associes ainsi que ses sous-traitants,
peuvent benéficier de I'exonération de tous droits et taxes prevus au Cordon Douanier et des |
avantages du Code des Investissements. Un arrété du Ministre chargé des Finances devrait |
fixer, avant la Date de Prise d'Effet, les modalités d'application du regime fiscal et douanier

| du Contrat.

TITRE9: RESPONSABILITE, ASSURANCES ET GARANTIES

47.1 Le Partenaire est responsable des dommages causés aux tiers, survenus a |'occasion de
I'exécution de ses missions, par lui-méme ou sous sa responsabilité, notamment par tout
Prestataire, a I'exception des dommages permanents de travaux publics. Dans I'hypothése de
la survenance de dommages permanents de travaux publics, la responsabilité du Partenaire ne
pourra étre engagee que dans le cas ou son execution fautive aurait aggrave le trouble resultant
de I'existence de 'Ouvrage/des Ouvrages et dans la limite de la part du préjudice resultant de
cette aggravation.

47.2 Dans le cas ou la responsabilité de '‘Autorite contractante serait recherchée, le Partenaire
s'engage a intervenir dans la cause dés lors que le litige porte sur la réparation d'un préjudice
pouvant résulter, directement ou indirectement, d'un fait imputable en tout ou partie au
Partenaire.

47.3 L'Autoriteé contractante et le Partenaire s'informent mutuellement, des qu'ils en ont
connaissance, de toute réclamation ou procédure diligentée, ou susceptible d'étre diligentée, a
leur encontre relative & ces dommages, ou de nature a porter préjudice a I'une des Parties. Ils
s'accordent raisonnablement assistance dans leur defense contre de telles reclamations ou
procedures.

Commentaire

|l est recommande a I'Autorité contractante de proceder a I'audit de son propre programme
d'assurances prealablement au lancement de la procédure de consultation pour I'attribution
du Contrat, afin d'optimiser les coits d'assurance en éevitant des doublons avec le Partenaire
et eviter des oublis.
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Le Partenaire est tenu, pendant toute la durée du Contrat, de souscrire, auprés d'une ou
plusieurs compagnies d'assurance de premier rang, les polices d'assurance couvrant
I'ensemble de ses responsabilites au fitre du Contrat et I'ensemble des risques inherents aux
activités qui lui sont confiees au titre du Contrat.

Les Polices d'Assurance devront étre conformes au Droit Applicable et aux exigences minimales
detaillées a I'Annexe [.] (Exigences minimales en termes d'assurance du Partenaire),

En cas de sinistre, indemnité d'assurance versee devra étre employée a la reparation du
sinistre, notamment a la reconstruction de 'Ouvrage/des Ouvrages ou a leur remise en état par
la reconstruction des eléments détruits, sauf décision contraire de I'Autorite contractante.

Les Polices d'Assurance et leurs avenants devront étre communiques a |'Autorite contractante
par le Partenaire, au plus tard [.] [C  compléter| jours suivant la prise d'effet du Contrat. Le
Partenaire prive a egalement I-::Jblsgahcm d'informer sans délai 'Autorité contractante de toute
résiliation de ces Polices d'Assurances.

Commentaire

Les Parties peuvent prévoir une obligation pour le Partenaire de constituer une ou plusieurs

garantie(s) a premiere demande.

Il conviendra alors que le Contrat précise le montant de la garantie et les conditions de I'appel
| de la garantie par 'Autorité contractante. Il faudra également que le Contrat précise les
| sanctions applicables au Partenaire si celui-ci ne constitue pas les garanties & premiere
| demande (penalites et/ou résiliation pour faute).

Il est toutefois conseillé de ne pas imposer systématiquement de tels types de garanties. En

effet, elles coltent relativement cher et seront in fine refacturées a I'Autorité contractante.

49.1 Garantie pour la réalisation des Travaux

Le Partenaire constitue ou fait constituer au plus tard a la Date d'Entrée en Vigueur au profit de
I'Autorité contractante une garantie a premiére demande pour un montant de [.] [Mont:
maximal des péenalites]% du Montant des Travaux, permettant de couvrir le montant des
penahtea de retard telles que prévues a I'Article 53.2.5, ainsi que la bonne exécution par le
Partenaire de ses obligations s'agissant des Etudes et Travaux.

Le Partenaire s'engage a maintenir cette garantie a son montant initial jusqu'a 'expiration d'une
prIDdE d'une {1} annee apres la Date Effective d'Achévement de I'Ouvrage/des Dwrages
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Cette garantie est substantiellement conforme au modele joint en Annexe [.].

49.2 Garantie pour la remise en état de I'Ouvrage/des Ouvrages

Commentaire

Le clausier prevoit que le Partenaire remet |'Ouvrage/les Ouvrages a I'Autorité contractante en
i bon etat d'entretien et de fonctionnement, compte tenu de sonfleur age et de salleur
| destination.

Le Partenaire doit donc remédier aux déefauts constates lors du proces-verbal de sortie des

lieux, prévu a 'Article 61.2. S'il manque a son obligation de remédier aux défauts constatés,

I'Autorité contractante pourra faire appel a la garantie prévue par le present Article pour faire
| realiser elle-méme les travaux de remise en état.
' Le montant de cette garantie peut étre déterminé par un expert indépendant mandaté par les

Parties ou figurer dans le Contrat.

Au plus tard [.] [Délai a compléter] ans avant le terme normal du Contrat, le Partenaire met en
place une garantle a premiere demande au profit de I'Autorité contractante, d'un montant égal
a [Montant de la garantie pour remise en état des Ouvrages].

En cas de fin anticipée du Contrat plus de [.] [Delai du 1# alinea] ans avant son terme normal,
le Partenaire est également tenu de mettre en place, dans un délai de [.] [Délal a compléier]
jours a compter de la notification du prononce de la remhatmn une garantie a premere demande
au prr::’r't de I'Autorite contractante, d'un montant égal a [.] [Montant de la garantie pour ren

tat des QOuvrage

L'Autorite contractante peut faire appel a cette garantie en cas de manquement par le Partenaire
a ses obligations contractuelles au titre de la remise en état de |'Ouvrage/des Ouvrages en fin
de Contrat.

Cette garantie est substantiellement conforme au modéle joint en Annexe [.].

TITRE 10 : SUIVI DE L'EXECUTION DU CONTRAT - CONTROLES - PENALITES ET
SANCTIONS

| Clause obligatoire (articles 24.11, 29 et 33 de la Loi n°2016-061 du 30 décembre 2016

itive aux partenariats public-prive au Mali)
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Commentaire
Dans le cadre du suivi de I'exécution du Contrat, il convient de prévair des rencontres régulieres |
entre les Parties pour faciliter la bonne exécution du Contrat. Il est donc neécessaire qu'une clause |
prévoit, d'une part, certaines réunions obligatoires dont le Contrat précise la périodicite, et d'autre
part, les conditions dans lesquelles une Partie obtient, de droit, une réunion en cas d'urgence.

50.1 Réunions de suivi de I'exécution des Etudes et Travaux

Un calendrier de suivi des Etudes et des Travaux sera mis en place entre les Parties, dés la
Date d'Entrée en Vigueur, étant précisé qu'en toute hypothése il ne devra pas s'ecouler plus de
[.] [Délai a compléter] entre deux réunions.

Un rappel de la date de réunion sera fait par les représentants du Partenaire qui enverront, le
cas echeant, tous documents utiles préalablement a ladite réunion de suivi.

50.2 Reunions annuelles

Une réunion annuelle est organisée pour permetire au Partenaire de présenter le Rapport
Annuel etabli en application de |'Article 52.1.

Cette reunion est I'occasion pour les Parties de passer en revue les données et indicateurs
contenus dans le Rapport Annuel, ainsi que des prévisions pour I'année future [Le cas échéant

mpigter avec a auires inemes adorae s de la reuno

50.3 Reéunion a la demande d'une des Parties

Chaque Partie aura |a faculté de convoquer toute réunion supplémentaire qu'elle jugerait utile
sous reserve du respect d'un preavis de convocation de [.] [Delal a completer] jours,

91.1 L'Autorité contractante a le droit de contrdler, sur pieces et sur place, le respect des
engagements contractuels du Partenaire, ainsi que les informations qui lui sont communiguees.
Elle peut diligenter tous moyens a cette fin

91.2 Le Partenaire fournit a I'Autorité contractante tous rapports, documents et informations,
en sa possession, concernant |'execution de ses obligations contractuelles, conformément aux
stipulations du Contrat. En cas de non-respect par le Partenaire des stipulations du présent
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alinéa, I'Autorité contractante pourra appliquer des pénalités selon les modalités définies a
'Article 53.2.3.

51.3 L'Autorité contractante peut demander au Partenaire des informations complementaires
sur tous les comptes-rendus et documents produits en application des stipulations precitees, ou
tout autre rapport utile a 'exercice de son controle.

514 Les controles effectués par I'Autorité contractante ne sauraient en aucun cas avoir pour
effet de degager le Partenaire de sa responsabilité au titre du Contrat. Les controles realises
par |'Autorité contractante dans le cadre de I'exécution du Contrat ne sauraient en aucune fagon
lui conférer la qualite de maitre d'ouvrage.

ause obligatoire (articles 24.12 et 29 de la Loi n®2016-061 d

elative aux partenariats public-prive au Mali)

52.1 Chaque année, le Partenaire est tenu de remetire & I'Autorité contractante son Rapport
Annuel au plus tard dans les quatre (4) mois suivant |a fin de la periode retracee. Toutes les
pieces justificatives des éléments de ce rapport sont tenues par le Partenaire privé a la
disposition de I'Autorité contractante, dans le cadre de son droit de contrdle.

Le Rapport Annuel doit étre elaboré conformément au modele fourni a 'Annexe [.].

Si I'Autorite contractante, dans les [.] [Délal a compléter] jours suivant la reception du Rapport
Annuel, considere que ledit rapport n'est pas complet, elle adresse une demande de
complement au Partenaire. Le Partenaire est tenu de transmettre les donnees et élements de
suivi demandes dans un délai de [.] [Délai a completer] jours a compter de la réception de la
demande adressee par 'Autorité contractante.

Commentaire

Conformément aux dispositions de I'article 28 du Décret N° 2017-0057/P-RM du 9 février 2017
| determinant les modalités d'application de la loi relative aux partenariats public-privé au Mali,
le rapport annuel doit comprendre :

I.  Pour les partenariats a paiement public :

Les données economiques et comptables suivantes :
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a.  le compte annuel de résultat de I'exploitation de I'opération objet du Contrat, rappelant |
les données présentées I'année précédente au méme titre et présentant les données utilisees
pour les révisions et indexations contractuelles et les justifications des prestations extérieures
facturées a 'exploitation ;
b. une présentation des méethodes et des elements de calcul économique retenus pour la
determination des produits et charges imputes au compte de résultat de I'exploitation avec, le |
| cas échéant, la mention des changements, exceptionnels et motivés, intervenus au cours de
| 'exercice dans ces méthodes et éléments de calcul ;

un etat des variations du patrimoine immobilier intervenues dans le cadre du Contrat et
! le tableau d'amortissement de ce patrimoine ;

d. un compte-rendu de la situation des autres biens et immobilisations néecessaires a
| l'exploitation de l'ouvrage, equipement ou bien immatériel objet du Contrat, mise en |
comparaison le cas échéant avec les tableaux relatifs a 'amortissement et au renouvellement

de ces biens et immobilisations ;
e. un etat des autres dépenses de renouvellement réalisées dans I'annee ;
f. les engagements a incidences financiéres liés au Contrat et nécessaires a la continuite
du service public ;
g. les ratios annuels de rentabilité économique et de rentabilité interne du Projet ainsi que
la répartition entre le coit des fonds propres et le colt de la dette afférents au financement des |
biens et activités objet du Contrat.

' 2. Lesuivides indicateurs correspondant :

i a. aux objectifs de performance définis dans le Contrat ;
b. a la part d'exécution du Contrat confiee a des petites et moyennes entreprises et a des
artisans ;
G le cas échéant, au suivi des recettes annexes percues par le partenaire privé ;
d. aux penalites appliquées au partenaire prive.

Pour les concessions :

1 Les données comptables suivantes :

a. le compte annuel de résultat de I'exploitation de la concession rappelant les données
| présentées 'année précédente au titre du Contrat en cours ;
b. une presentation des meéthodes et des élements de calcul économique annuel et |
| pluriannuel retenus pour la détermination des produits et charges directs et indirects imputés |
au compte de resultat de 'exploitation ;
C. un etat des variations du patrimoine immobilier intervenues dans le cadre du Contrat et
| le tableau d'amortissement de ce patrimoine ;
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d.  un état des autres dépenses de renouvellement réalisées dans I'année conformément |
aux obligations contractuelles.
2 Une analyse de la qualité des ouvrages ou des services demandés au partenaire prive
comportant tout élément qui permette d'apprécier la qualité des ouvrages ou des services
exploités et les mesures proposées par le partenaire privé pour une meilleure satisfaction des
usagers. La qualité des ouvrages ou des services est notamment appréciée a partir
d'indicateurs proposeés par le partenaire privé ou demandés par 'autorité contractante et définis
par voie contractuelle.
3. Les penalités appliquees au Partenaire prive.

lIl. Pour la gestion d’une délégation de service public :

1 Les données comptables suivantes :
a. un compte-rendu de la situation des biens et immobilisations nécessaires a |'exploitation
du service public concede, comportant notamment une description des biens et, le cas echeant,
le programme d'investissements, y compris au regard des normes environnementales et de
securité ;

b. un état du suivi du programme contractuel d'investissements en premier établissement
et du renouvellement des biens et immobilisations nécessaires a I'exploitation du service public
concedeé ainsi qu'une presentation de la méthode de calcul de la charge économique imputee
au compte annuel de resultat d'exploitation de la concession ;

6. un inventaire des biens désignés au Contrat comme biens de retour et de reprise du
service concede ;

d. les engagements a incidences financiéres, y compris en matiére de personnel, liés a la
concession et nécessaires a la continuité du service public. |
i Une annexe comprenant un compte-rendu technique et financier comportant les |
informations utiles relatives a I'exécution du service, notamment les tarifs pratiqués, leur mode
'_ de détermination et leur évolution ainsi que les autres recettes d'exploitation.

52.2 En cas de non-respect par le Partenaire du delai relatif a la communication du Rapport
Annuel, I'Autorite contractante pourra appliquer des pénalités selon les modalités définies a
I'Article 53.2.3.

L’Autorité contractante peut demander au Partenaire, dans un délai qu'elle fixe, des informations
complementaires sur tous les comptes-rendus et documents produits en application des
stipulations précitées, ou tout autre rapport utile a I'exercice de son contréle.
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Clause obligatoire (article 24.13 de la Loi n°2016-061 du 30 déecembre 2016 relative aux

partenariats public-privé au Mali)

53.1 Principes generaux

L'Autorité contractante peut infliger au Partenaire des pénalités, en cas de non-respect de ses
obligations contractuelles.

Les pénalités sont calculées conformément aux conditions prévues en Annexe [.].

Les pénalités sont libératoires de tous dommages et intéréts envers |'Autorité contractante
s'agissant des manguements qu'elles sanctionnent.

Les penalités ne sont pas cumulables entre elles pour un méme motif

Les pénalités sont précédees d'une mise en demeure de remedier au manquement constaté
dans un delai determine en fonction de la nature dudit manquement.

La mise en demeure est effectuee par lettre recommandée avec accuse de reception. Le
Partenaire dispose d'un délai de [.] jours pour formuler ses observations.

A l'expiration de ce délai, I'Autorité contractante peut exiger le paiement d'une pénalité.

Le montant de la pénalité di par le Partenaire a I'Autorité contractante au titre du présent Article
est verse dans un délai de [.] mois a compter de la notification de la penalité et porte, au-dela
et de plein droit, intéréts de retard calcules sur la base du taux d'interét legal de la Banque
Centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest (BCEAO) en vigueur. Les intéréts sont calculés sur
une base journaliere a compter du premier jour de retard de paiement jusqu'a la date de
paiement effectif du montant da.

En cas de defaut de versement par le Partenaire des sommes dues au fitre du présent Article
plus de [.] jours a compter de leur date d'exigibilite, I'Autorité contractante peut appeler l'une
des garanties prevues au Confrat.

53.2 Peénalités applicables pendant toute la durée d'exécution du Contrat
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Commentaire

Le Contrat détaillera les pénalités pouvant étre infligées par I'Autorité contractante. Quelques
exemples sont donnés ci-dessous, cette liste devant naturellement étre adaptée au Projet
concerné. Il conviendra également dindiquer si certaines pénalités font l'objet d'un
plafonnement et de fixer le seuil de pénalités a partir duquel peut étre prononcée |a résiliation
pour faute du Partenaire.

Les penahtes doivent étre prt:rpartmnnees au préjudice subi.

53.2.1 Peénalités en cas de non-respect par le Partenaire de ses engagements en matiere de
recours a des PME et a des artisans.

En cas de non-respect des obligations de confier une partie dés I'exécution du Contrat a des
Petites et Moyennes Entreprises et a des artisans, telles que definies a I'Article 7.3, des
penalites pourront étre appliquées selon les modalites suivantes : [.] /A

23.2.2 Penalites applicables en cas de non-respect par le Partenaire de ses engagements en
matiere de responsabilité sociétale de 'entreprise

En cas de manquement avere du Partenaire a 'une quelconque de ses obligations en matiére
de responsabilité sociétale de I'entreprise, telles que définies a I'Article 9, I'Autorite contractante
peut ExrgEr du Partenaire le versement d'une penahte d'un montant égal a [.] francs CFA
[Montant fixe ou pourcentage du chiffre d' s/ par jour de retard dans la mise en conformité.

53.2.3 Peénalites en cas de retard dans la remise de documents ou de remise de documents
incomplets

En cas de retard dans la remise d'un document, tel que prévu au Contrat, I'Autorité contractante
peut exiger du Partenaire le versement d'une penalite d'un montant égal a [.] francs CFA
Montant des penalites a completer], par jour de retard.

En cas de remise d'un document incomplet, I'Autorité contractante peut exiger du F’artenalre le
versement d'une pénalité d'un montant égal a [] francs CFA [Montant des pénalité
mpleter],

53.24 Peénalitées en cas de retard par rapport a la Date Contractuelle d’Achévement de
'Ouvrage/des Ouvrages

En cas de retard imputable au Partenaire par rapport 4 la Date Contractuelle d'Achévement de
I'Ouvrage/des Ouvrages, des pénalités de retard s'appliquent de plein droit, si la Date Effective
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d'Achévement de I'Ouvrage/des Ouvrages intervient a une date postérieure a la Date
Contractuelle d'Achévement de I'Ouvrage/des Ouvrages.

Le montant des pénalités par jour de retard, est egal a [.] francs CFA A
53.2.5 Pénalités en cas de retard dans la levée des Réserves Mineures

En cas de retard imputable au Partenaire dans la realisation des travaux necessaires a la levee
des Réserves Mineures, telle que prévue a ['Article 30.2.2, I'Autorité contractante peut exiger du
Partenaire le versement d'une pénalité d'un montant egal a [.] francs CFA [A completer] par jour
de retard.

53.26 Penalités en cas de non-respect des Engagements de Performance

A compter de la Date Effective d'Achévement de I'Ouvrage/des Ouvrages, en cas de non-
respect par le Partenaire des Engagements de Performance, tels que définis a 'Annexe [.], des
penalités pourront étre appliquées dans les conditions et selon les modalites prevues a
'Annexe [.]

Commentaire
Les pénalites en cas de non-respect par le Partenaire des Engagements de Performance sont |
detaillées en Annexe. Elles comprennent notamment les pénalités d'exploitation. |
Exemple de pénalités d'exploitation

[
| 1. Les penalites de maintenance qui sanctionnent les fautes de maintenance. La penalite de ‘
maintenance est égale a la somme des valorisations des écarts de performance par rapport
a la valeur de reférence, associé aux indicateurs de performance ;
. Les penalites d'exploitation qui sanctionnent les fautes d'exploitation. La penalité
d'exploitation est égale a la somme des valorisations des écarts de performance par rapport
a la valeur de référence, associe aux indicateurs de performance.

93.2.7 Penalités en cas de non-respect des obligations souscrites en matiére d'assurance

En cas de non-respect par le Partenaire de ses obligations au titre de I'Article 48, I'Autorité
contractante pourra lui appliquer des penalités d'un montant de [.] francs CFA [Montant de:

naltes a ..".,“'.’.'lf.]-'n' 18r}.
53.2.8 Penalités en cas de manquement grave de la part du Partenaire & ses obligations

it [] [A
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54.1 L'Autorité contractante peut faire exéecuter toute obligation qui incombe au Partenaire par
un ftiers ou ses propres services aux frais et risques du Partenaire en cas de manquements
graves ou répétés du Partenaire.

54.2 L'exécution d'office est precédee d'une mise en demeure, par lettre recommandeée avec
accusé de réception, précisant I'ensemble des manquements constatés, restée sans effet a
I'expiration d'un delai imparti qui ne saurait étre inferieur a [.] [Delai minimal a compléter],

54.3 Les exceédents de depenses imputables au Partenaire et supportes par ['Autorite
contractante au titre de la mise regie sont majorés de [.] % [A completer|, en raison des frais
supportes par I'Autorité contractante pour la mise en ceuvre des stipulations du present Article.

Ces excedents sont mis a la charge du Partenaire dans la limite de [.] [FPlafond a compléter], a
I'exclusion de toute autre penalite.

Commentaire
Le Contrat pourra prévoir un plafonnement des frais de mise en regie.

54.3.1 Les diminutions de dépenses supportées par 'Autorité contractante au titre de la mise
en regie sont intégralement conservees par |'Autorité contractante.

54.3.2 Au terme d'un delai de [.] [Delai minimal & compléter] suivant la mise en régie du
Partenaire, I'Autorité contractante peut résilier le Contrat pour faute du Partenaire selon les
modalites fixees a |'Article 57.

65.1 Pendant toute la duree du Contrat, en cas de situation mettant en péril la sécurité ou la
sUrete des personnes et des biens, ou de defaut dans I'execution des Travaux, notamment en
ce qui concerne la protection du chantier, ou de defaut d' Exploitation-Maintenance, le Partenaire
peut prendre toute mesure d'urgence ou conservatoire necessaire, y compris l'interruption
provisoire de ses missions. Il en informe immeédiatement I'Autorité contractante.

55.2 De méme, I'Autorité contractante peut prendre toutes mesures d'urgence. Elle en informe
immeédiatement le Partenaire.
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TITRE 11 : FIN DU CONTRAT

Le Contrat prend fin :

a I'expiration de son terme normal prévu a I'Article 4.2 ;

en cas de résiliation pour faute du Partenaire, selon les modalités prévues a ['Article 57 ;
en cas de résiliation pour motif d'intérét général, selon les modalites prévues a
['Article 58 ;

en cas de résiliation pour Force Majeure prolongée, selon les modalités prévues a
I'Article 59 ,

en cas de résiliation d'un commun accord, selon les modalités prévues a I'Article 60.

57.1 Hypothéses de résiliation pour faute du Partenaire

Commentaire

Méme si le Contrat prévoit une liste de manquements susceptibles d'entrainer la résiliation |
pour faute, le juge administratif exige une proportionnalité entre la faute et la sanction. La |
gravité s'apprécie au regard des conséquences pour le service et du caractere essentiel de
I'obligation enfreinte.

Par conséquent, le présent clausier prévoit la possibilité de résiliation pour tout manquement
du Partenaire & ses obligations, si ce manquement est particulierement grave ou présente un
caractére récurrent, si bien qu'il porte atteinte a la sécurité, la continuite du service public ou
la bonne mise en ceuvre de I'exploitation de I'Ouvrage/des Ouvrages.

57.2 L'Autorité contractante peut prononcer la résiliation du Contrat en cas de manquement du
Partenaire a ses obligations au titre du Contrat.

57.3 En particulier, I'Autorité contractante peut prononcer la résiliation du Contrat pour faute du
Partenaire notamment :
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en cas de modification du capital social du Partenaire, en violation des stipulations de
[Article 8.2 ;

en cas de cession du présent Contrat, sans |'accord préalable de |'Autorite contractante
conformément a ['Article 8.1 ;

en cas d'absence de constitution pour leur montant initial ou de maintien de I'une des
garanties visees a |'Article 49 ;

en cas d'absence de souscription ou de maintien des polices d'assurances prévues a
I'Article 48 ;

en cas d'impossibilité d'assurer 'exécution de tout ou partie du Contrat, a l'issue d'une
periode de mise en regie de [.] /L i

en cas de défaut de paiement duram au moins [] ree minimale a compleéter]
sommes dont le Partenaire est redevable a |'Autorite contractante au titre du Contrat

en cas de dépassement de la Date Contractueﬁe d'Achévement de I'Ouvrage/des
Ouvrages supérieure a [.] [De nimal & compléter] ;

Iarsque le montant des penalltes d'exploitation attemt un seuil de [.] ;

o~ b il
IS eCheant. aulra

57.4 Procedure de résiliation pour faute du Partenaire

En cas de manguement justifiant la resiliation pour faute du Partenaire sur le fondement de
I'Article 57.1, I'Autorite contractante envoie au Partenaire, par lettre recommandee avec accuse
de reception, une lettre de mise en demeure précisant le ou les manquement(s) constaté(s) et
exigeant de celui-ci qu'il remédie au(x) manquement(s) constaté(s) dans un délai fixe par
I'Autorite contractante. Le delai imparti au Partenaire doit &tre appréecié en fonction de l'urgence
de la situation, de la nature du manquement et des mesures correctives a mettre en place.

Une copie de cette mise en demeure est adressee au Representant des Creanciers Financiers.

Le Partenaire peut présenter des observations en réponse.

A I'expiration de ce délai, si le Partenaire ne s'est pas conformé & ses obligations, 'Autorité
contractante peut lui notifier le prononce de la résiliation du Contrat, ainsi que la date de prise
d'effet de celle-ci.

Commentaire
Le Contrat peut prévoir des stipulations permettant aux établissements financiers qui participent
au financement du Projet de proposer, dans un certain délai, un nouveau Partenaire qui se
substituerait au Partenaire déchu (Exercice du droit de substitution du partenaire privé
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| défaillant - article 31.1de la Loi n°2016-061 du 30 décembre 2016 relative aux partenariats
public-privé au Mali). Durant ce délai, il sera sursis a |a prise d'effet de la résiliation pour faute.

57.5 Substitution

A I'expiration du délai fixé par la mise en demeure visée ci-dessous, si le Partenaire ne s'est
pas conformé a ses obligations, les Créanciers Financiers du Partenaire peuvent, par
lintermeédiaire d'un représentant unique mandate a cet effet, et dans le respect de la legislation
et de la réglementation applicables, soit proposer une entité substituée pour poursuivre
I'exécution du Contrat, soit exercer leurs siretés et autres droits sur les actions emises par le
Partenaire, et ce pendant un délai de [.] [A compléter] mois a compter de I'expiration du délai
fixe dans la mise en demeure.

Dans le cas ou les Creanciers Financiers decident de proposer une entite substituée, I'Autorite
contractante dispose d'un délai de [.] [A compléter] mois pour se prononcer.

Si, a l'expiration du délai de [.] /A compléter] mois a compter de I'expiration du delai fixe par la
mise en demeure :

le représentant des Créanciers Financiers n'a pas proposé une telle entité substituee,

ou si I'Autorité contractante a refusé de donner son accord a la substitution en raison de
garanties techniques et financieres insuffisantes,

ou si le représentant des Créanciers Financiers du Partenaire a notifié & I'Autorité
contractante, préalablement a I'expiration du delai vise ci-dessus, qu'il ne proposera pas
une entite substituee,

alors I'Autorite contractante procéde a la resiliation du Contrat.

57.6 Modalités d'indemnisation

Commentaire
| En cas de résiliation, méme fautive, il faut indemniser le Partenaire, car les Ouvrages construits
| sont transféres gratuitement a I'Autorité contractante et, s'il n'y avait pas indemnisation alors
| que les Ouvrages ne sont pas amortis, il y aurait enrichissement sans cause de I'Autorité
| contractante.
Dans une telle situation, le Partenaire a droit au remboursement de :
La somme du
Montant du Financement Bancaire ; et
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Montant de Résiliation,
Diminuée :
des indemnités d'assurance pergues ou devant étre percues par le Partenaire
privé en raison de la survenance d'une telle resiliation.
Par ailleurs, le Partenaire doit aussi payer une indemnite a ['Autorite contractante, en raison
des prejudices subis par elle du fait de la résiliation.

57.7 L'Autorité contractante versera au Partenaire, dans un délai de [.] [Délal & compléter] jours
a compter de la date de prise d'effet de la résiliation, une indemnite de resiliation egale a la
difference entre, d'une part :

Et d'autre part :

le montant du préjudice réel, direct et certain subi par I'Autorite contractante du fait du
manguement a ses obligations contractuelles du Partenaire et du prononce de la résiliation du
présent Contrat, dans la limite d'un plafond de [.] francs CFA [Plafond a léter

Le versement de lindemnite au Partenaire doit intervenir dans un délai de [.] [Délal

lindemnisation a compléter] a compter de la date de prise d'effet de la résiliation.
Commentaire
Le calcul des modalités d'indemnisation peut étre précisé par les candidats dans le cadre de
| leur offre. Ces éléments dépendent de la structuration financiére de leur offre par les candidats.
Lors de la phase de dialogue, les modalités d'indemnisation proposées par les candidats
peuvent faire I'objet de discussions.
En cas de resiliation pour faute du Partenaire et dans un souci de « bancabilité » du Projet, il
est nécessaire de prévoir un plafonnement du montant du préjudice subi par I'Autorité
contractante du fait de la résiliation pour faute du Contrat,

58.1 Hypothéses de résiliation pour motif d'intérét général
Commentaire
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En contrepartie du pouvoir de resiliation unilatérale, I'Autorité contractante a l'obligation
d'indemniser integralement le préjudice causé au Partenaire. Le Partenaire a droit a une juste
compensation comprenant les colts induits ainsi que le manque a gagner dont les conditions
de détermination sont définies par le Contrat lorsque I'autorité contractante, personne morale
de droit public, resilie le Contrat pour un motif d'interét general (article 34.1 de la Loi n®2016-
061 du 30 décembre 2016 relative aux partenariats public-prive au Mali). || convient de
bien prévoir dans le Contrat une obligation du Partenaire de prouver la realite du manque a
gagner qu'il invoque, et en particulier qu'il prouve que la parfaite realisation de ses obligations
lui permettait de prétendre au versement des différentes composantes de la Rémunération.

Dans un souci d'anticipation des difficultés liees a I'execution du Contrat, il faudra definir |

precisement dans le Contrat le manque a gagner.
Dans une telle situation, les Indemnités de Résiliation pourraient étre égales a
La somme du :
Montant du Financement Bancaire ;
Montant des Fonds Propres ;
Montant de Rendement ;
Montant de Resiliation ; et

En cas de resiliation avant la Date de Mise en Service Définitive, le Montant de
Demobilisation,

Diminuée :

des indemnités d'assurance pergues ou devant étre percues par le Partenaire
privé en raison de la survenance d'une telle résiliation.

L'Autorité contractante peut a tout moment mettre fin au présent Contrat pour motif d'intérét
genéral moyennant un préavis d'au moins [.] [Délai minimal a compléter] mois, diment motivé
et notifie au Partenaire.

58.2 Modalités d'indemnisation en cas de résiliation pour motif d'intérét général
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58.2.1 En cas de résiliation du Contrat pour motif d'intérét general, I'Autorité contractante est
tenue d'indemniser le Partenaire.

58.2.2 Le Partenaire a droit a l'indemnisation integrale du prejudice subi et du manque a
gagner.

Pour le calcul des indemnités, sont pris en compte les élements suivants

i fi o Iy 3 =iyl e | 1inm
agissant ges --"z-..'l-.l-". Wiz Lalbldl e

58.2.3 Le versement de lindemnité au Partenaire doit intervenir dans un delai de [.] [Delai
ndemnisation & compléter] a compter de la date de prise d'effet de la résiliation

Commentaire
L'Autorité contractante doit indemniser le Partenaire en cas de résiliation pour Force Majeure
prolongée. Il est de pratique courante de voir aligner I'indemnisation de la résiliation pour force
| majeure prolongée sur la résiliation pour motif d'intérét général, exception faite de
l'indemnisation du manque a gagner. |l est recommandé de definir precisement dans le
Contrat les modalites de calcul de l'indemnisation.
| Dans une telle situation, les Indemnités de Résiliation pourraient étre égales a .
La somme du :
Montant du Financement Bancaire ;
Montant des Fonds Propres ;
Montant de Resiliation ; et
Diminuée :
des indemnites d'assurance pergues ou devant étre pergues par le Partenaire |
privé en raison de la survenance d'une telle résiliation. !

Le Partenaire a droit a une indemnisation prenant en compte les elements suivants :

l ‘?_".'_ |'_.. ! '__:'.” ::'I.I.;._-:l'. ae| ]

Le versement de [lindemnité au Partenaire doit intervenir dans un délai de [.] [Délai
dindemnisation a completer] a compter de |a date de prise d'effet de la résiliation.
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60.1 Les Parties peuvent convenir de mettre fin au Contrat, d'un commun accord.

60.2 Les modalites, notamment financieres, de la resiliation sont arrétées conjointement par
les Parties ou, a défaut d'accord entre les Parties, par un expert designé selon les modalites
prévues a I'Article 62.

.lause obligatoire (articles 24.17 et 24.18 de la Loi n°2016-061 du 30 decembre 2016
elative aux partenariats public-prive au Mali)

61.1 Continuité du service public

L'Autorite contractante a la faculté, sans qu'il en résulte un droit a indemnité pour le Partenaire,
de prendre, durant les [.] [Délai, souvent entre 8 et 16 mois] mois précédant le terme normal du
Contrat ou la date de prise d'effet d'une décision de fin anticipée du Contrat, toutes mesures de
nature a assurer la continuite du service public.

D'une maniere generale, |'Autorité contractante peut prendre toutes les mesures utiles
permettant de faciliter le passage progressif a un nouveau mode d'exploitation.

Commentaire
Il conviendra de préciser ici dans quelles conditions I'Autorité contractante est subrogée dans
les droits et obligations du Partenaire dans les conventions qu'il a conclues pour I'exécution
du Contrat. Une subrogation de I'Autorité contractante pourra étre prévue aprés analyse des
contrats.

61.2 Conseéquences de la fin du Contrat sur I'Ouvrage/les Ouvrages

Un proces-verbal de sortie des lieux est établi, au plus tard [.] mois [Délai a compléter] avant le
terme normal du Contrat, ou dans un délai de [.] jours [Délai a compléter] a compter de la
notification du prononcé de la résiliation du Contrat.

61.3 En cas de désaccord entre les Parties quant a I'état des lieux de sortie, celui-ci sera
effectue par un expert désigné par les Parties selon les modalités précisées & |'Article 62.
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Les colts lieés a I'expertise seront supportés par la Partie qui a saisi I'expert indépendant sauf si
la recommandation ou la décision rendue par I'expert indépendant lui donne raison, auquel cas
les coiits seront supportes par chaque Partie a proportion de ce que decidera |'expert compte
tenu de sa décision et des circonstances de I'espéce

Toutefois, et par derogation aux stipulations precedentes, les Parties ne pourront solliciter 1a
nomination d'un expert indépendant en cas de mise en ceuvre de la procedure de résiliation,
prevue a I'Article 57, a I'Article 58 ou a ['Article 9.

Ni la survenance d'un litige, ni la saisine de I'expert ne sauraient en aucun cas soustraire le
Partenaire a ses obligations au titre du Contrat, et les Parties devront tout de méme continuer a
executer le Contrat en conformité avec les termes de celui-ci.

Commentaire

Le Contrat peut prévoir la désignation d'un expert unique sur une liste préétablie entre les
Parties ou celle d'un Comite d'Experts compose de 3 membres (un représentant de chaque
Partie, le 3*m membre étant désigné par les deux premiers), etc.

Si un litige persiste dans un delai de [.] [Delai a compléter] a compter de la remise de l'avis de
I'expert, toute Partie peut saisir :

soit le tribunal administratif compétent,

soit un tribunal arbitral dans les conditions prevues par |'Acte Uniforme de 'OHADA relatif
a larbitrage, ou tout autre arbitrage international, a condition qu'une clause
compromissoire ait été expressément prévue dans le Contrat. [En ce cas, insérer une
clause standard de recours a I'arbitrage international ou régional dans le Contrat].

TITRE 13 : DISPOSITIONS DIVERSES

64.1 Election de domicile

Les Parties elisent domicile aux adresses suivantes :
Pour I'Autorité contractante : [.] [A compléter]

Pour le Partenaire : [.] /A compléter]
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64.2 Computation des delais

A défaut de stipulations spécifiques contraires, fixées dans le présent Contrat, tout délai imparti
au Partenaire ou a I'Autorité contractante commence a courir le lendemain du jour ot s'est
produit le fait qui sert de point de départ a ce délai.

Lorsque le delai est fixé en jours, il s'entend en jours calendaires et il expire a la fin du dernier
jour de la duree prévue.

Lorsque le délai est fixé en mois, il est compté de quantiéme en quantieme. S'il n'existe pas de
quantieme correspondant dans le mois ol se termine le délai, celui-ci expire a la fin du dernier
jour de ce mois.

Lorsque le dernier jour d'un délai est un samedi, un dimanche, un jour férié ou chome, le delai
est prolonge jusqu'a |a fin du premier jour ouvrable qui suit.

64.3 Forme des notifications

Toute notification doit étre faite par écrit aux representants designés a I'Article 6, aux adresses
figurant a I'Article 64.1 :

- soit par courrier ordinaire ou courrier électronique pour les communications simples ;
- soit par lettre recommandée avec demande d'accusé de réception pour les
communications auxquelles les Parties entendent conferer un caractéere officiel.

65.1 Les Parties se reconnaissent tenues au secret professionnel et a I'obligation de discrétion
pour tout ce qui concerne les faits, les informations, études et décisions dont leurs agents auront
connaissance au cours de I'exécution du Contrat, a l'exception des faits connus de tous ou qui
doivent étre divulgues afin que le Projet puisse étre realise.

65.2 Elles s'engagent donc a garder comme confidentiels tout document ou toute information
dont elles ont pu avoir connaissance au cours de la procédure de passation ou dont elles
pourraient avoir connaissance au cours de |'exécution du présent Contrat, et a faire respecter
ces obligations par 'ensemble de leur personnel et, le cas échéant, par leurs Prestataires et
sous-traitants, sauf si le Partenaire est obligé de divulguer ces informations en application d'une
obligation légale ou réglementaire, ou d'une décision judiciaire ou administrative.
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Les informations ne sont plus confidentielles lorsque la divulgation ou I'annonce est rendue
obligatoire par :

une decision émanant d'une juridiction nationale ou d'une autorité administrative
indépendante, de régulation ou de contréle diment habilitée a cet effet ; ou

une disposition legislative ou réglementaire ; ou

I'execution par I'une des Parties des obligations mises a sa charge au titre du Contrat, a
condition toutefois que le tiers a qui cette Partie envisage de divulguer l'information
confidentielle soit lui-méme contractuellement tenu au respect de la confidentialité dans
des conditions equivalentes a celles prevues par le present Contrat

66.1 Sil'une des stipulations du Contrat est declaree nulle ou inapplicable, ou fait I'objet d'une
requalification par un tribunal, ladite stipulation sera réputée non écrite et les autres stipulations
du Contrat continueront a produire tous leurs effets.

66.2 Les Parties négocieront de bonne foi pour convenir d'une clause mutuellement
satisfaisante, valable et conforme & lintention initiale des Parties, en remplacement de la
stipulation du Contrat declarée nulle ou non applicable.

Le manquement ou le retard d'une des Parties dans I'exécution d'une des stipulations du
Contrat, ou dans la demande d'exécution par une autre Partie de toute stipulation du Contrat a
tout moment que ce soit, ne doit pas étre interpreté comme une renonciation au respect de ces
stipulations, ni comme portant atteinte a la validité du Contrat ou partie de celui-ci, ou au droit
de cette Partie d'exiger par la suite de I'exécution de ces stipulations, sauf stipulation expresse
contraire dans le Contrat .

Commentaire |
Cette clause devra étre en fonction de I'objet du Contfrat afin de déterminer I'étendue de |
I'exclusivité des droits du Partenaire. Cette clause prévoit les licences ou cession de droits,
toutes dispositions relatives a la propriété intellectuelle et les garanties entourant la cession
des droits.
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Le présent Contrat comporte [.] /A completer] feuillets et [.] (A compléter] Annexes,

Fait a [.] [A compléter], le [.] [A compléter], en [.] exemplaires originaux.

L'Autorité contractante Le Partenaire

Page 80 sur 80
PRIMATURE - UNITE DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE
Cite Administrative, Primature ; Email : info@uppp.gouv.ml - Bamako / Mali




