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PREFACE

Le present dossier-type fait suite a une procedure de pré qualification pour la passation des
partenariats public-privé par appel a la concurrence conformément aux dispositions de la Loi
N°2016-061 du 30 décembre 2016 relative aux partenariats public-privé et celles du Décret
N°2017-0057/P-RM du 9 février 2017 déterminant les modalités d'application de la Loi relative
aux partenariats public-privé (PPP) en République du Mali.

Il est destiné aux autorités contractantes et aux soumissionnaires retenus au terme de la
procédure de pré qualification désireux de soumissionner a ['attribution d'un contrat de partenariat
public-prive.

Il 'a pour finalité de proposer aux autorités contractantes des outils pour I'attribution d’'un contrat
de partenariat public-privé dans le cadre des pracédures d’appel d'offres ouvert en deux éetapes
au travers de modéles de :

- Invitation a soumissionner ;
- Dossier d'Appel d'Offres comportant I'ensemble des pieces et documents nécessaires a la
soumission.

Il participe a l'effort de standardisation des instruments de passation et d'exécution de la
commande publique, entrepris par les autorités maliennes en charge des contrats PPP pour
assurer davantage d'efficience dans la mise en cguvre des procédures.

Afin de simplifier la préparation des Dossiers d'Appel d'Offres ouvert en deux étapes pour la
passation d'un contrat PPP spécifique, le dossier type regroupe les articles types a ne pas
modifier et qui sont inclus dans la Section [, Instructions aux soumissionnaires. Les
renseignements et articles spécifiques a chaque passation de contrat PPP doivent étre précisés
dans la Section Il, Données Particuliéres de I'Appel d'Offres (DPAQ), ainsi que dans la Section IV,
Cahier des Charges techniques, la Section V, Cahier des Charges financieres, la Section VI,
Objectifs de performance et indicateurs de résultats, et la Section VII, Pénalités. Des documents
modeles sont présentés dans la Section Ill, Formulaires de soumission et dans la Section VIII,
Formulaires du contrat, qui doivent étre complétés par le Soumissionnaire.
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AAO
AO
ARMDS
CCT
CCF
DAO
DPAO
CMP
FCFA
GE

IS
OHADA
PPP

ABREVIATIONS ET ACRONYMES

: Avis d'Appel d'Offres

- Appel d'Offres

- Autorité de Régulation des Marchés publics et des Délégations de Service public
: Cahier des Charges Techniques

: Cahier des Charges Financiéres

- Dossier d'Appel d'Offres

- Données Particulieres de I'Appel d'Offres

. Code des Marchés Publics

- Franc de la Communauté Financiere Africaine

: Groupement d'Entreprises

- Instructions aux Soumissionnaires

: Organisation pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires
. Partenariat Public-Privé



DEFINITIONS

Aux sens de l'article 2 de la Loi N°2016-061 du 30 décembre 2016 relative aux partenariats
public-privé au Mali, on entend par :

- Autorité contractante, I'Etat, les collectivités territoriales et leurs établissements publics
qu'ils soient a caractere administratif ou a caractere industriel et commercial : les
organismes de droit public et de droit privé ; les associations formées par une ou plusieurs
autorites contractantes ; les entreprises publiques exergant une activité d'opérateurs de
réseaux ; le mandataire des autorites contractantes agissant en leur nom et pour leur
compte.

- Autorite porteuse de projet, l'autorite contractante en charge de la fonction
opérationnelle. A ce titre, elle est responsable de lidentification et de la définition des
projets susceptibles d'étre développés en partenariat public-privé, de leur évaluation
technique, économique, financiére et juridique, de la conduite des procédures de
passation, de la mise au point ou négociation des contrats et de leur suivi et controle.

- Appel d’offres ouvert en deux étapes, lorsque le contrat envisage est complexe ou que
la personne publique n'est pas en mesure de définir seule et a I'avance les moyens
techniques répondant a ses besoins ou d'établir le montage financier ou juridique.

- Candidat, un opérateur économique qui manifeste son intérét a participer ou qui est
retenu par une autorité contractante pour participer a la procédure d'attribution d'un
partenariat public-privé.

- Concession : contrats conclus par écrit et a titre onéreux, par lesquels une ou plusieurs
personnes publiques confient I'exécution de travaux ou la gestion d'un service public ou
d'intérét général a un ou plusieurs opérateurs économiques, la remunération consistant
soit dans le droit d’exploiter I'ouvrage ou le service qui fait I'objet du contrat, soit dans ce
droit assorti d'un prix. lls impliquent le transfert au concessionnaire d'un risque lié a
'exploitation de cet ouvrage ou de ce service.

- Entreprise publique exer¢ant une activité d'opérateurs de réseaux, l'entreprise
publique qui exerce une activité d'opérateurs de réseaux fournissant un service au public
notamment dans les domaines de la production, du transport ou de la distribution
d'électricité, de gaz, de chaleur ou d’eau potable.

- Exécution de travaux, soit I'exécution, soit conjointement la conception et la réalisation,
par quelque moyen que ce soit, d'un ouvrage repondant aux exigences définies par
lautorité contractante qui exerce une influence décisive sur le type d'ouvrage ou la
conception de l'ouvrage.

- Opérateur économique, toute personne morale ou groupement de personnes morales, y
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compris des associations temporaires d'entreprises autres que celles pouvant étre
qualifiees d'autorités contractantes, qui offre I'exécution de travaux ou d'ouvrages, la
fourniture de produits ou la prestation de services sur le marché.

Organe en charge du contréle a priori de la conformité des procédures de passation
des contrats de la commande publique, organe chargé du controle a priori de la
passation des contrats de la commande publique.

Organe de régulation et de réglement des litiges des contrats de la commande
publique, organe chargé du contrble a posteriori des procédures de passation des
contrats de la commande publique et de leur exécution.

Partenariat public-privé, désigne les contrats de la commande publique énumérés ci-
aprés. Les partenariats public-prive relevant de la présente loi passée par des personnes
morales de droit public sont des contrats administratifs.

Partenariat a paiement public, le partenariat & paiement public désigne le contrat par
lequel une autorité contractante confie a un tiers, pour une période déterminée, une
mission globale ayant pour objet la conception, la construction ou la transformation,
I'entretien, la maintenance, I'exploitation ou la gestion d'ouvrages, d'équipements ou de
biens immateériels nécessaires au service public ou a I'exercice d'une mission d'intérét
général, ainsi que tout ou partie de leur financement. Le partenaire privé assure la maitrise
d'ouvrage des travaux a réaliser. La rémunération fait 'objet d'un paiement par la
personne publique pendant toute la durée du contrat, laquelle est liée aux objectifs de
performance.

Partenaire privé, un opérateur économique ou un groupement d'opérateurs économiques
qui se voit confier un partenariat public-privé.

Personne publique, les autorités contractantes.

Société dédiée, la société constituée par le titulaire d'un partenariat public-privé.
Soumissionnaire, un opérateur économique qui manifeste son intérét a participer ou qui
est retenu par une autorité contractante pour participer a la procédure d'attribution d'un
partenariat public-privé ou qui a présenté une offre.

Unité des partenariats public-privé, l'organisme expert national des partenariats public-
privé.



NOTE D’INFORMATION RELATIVE A LA PROCEDURE D’APPEL D'OFFRES
OUVERT EN DEUX ETAPES

Un partenariat public-privé est passé par appel d'offres ouvert en deux étapes lorsque le
contrat envisagé est complexe ou que la personne publique n'est pas en mesure de
définir seule et a 'avance les moyens techniques répondant a ses besoins ou d'établir le
montage financier ou juridique.

Avertissement :

Les articles contenus dans ce projet de dossier type élaboré sont transposables a tout projet a
réaliser en contrat de partenariat public-privé.

Cependant, chaque projet étant spécifique, une adaptation des articles du dossier (y compris les
cas et montants des péenalités) est nécessaire afin de permettre a la documentation contractuelle
d'étre adaptée au contexte du projet et de répondre aux attentes de la personne publique (autorité
contractante).
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DESCRIPTION SOMMAIRE

Une bréve description de ce document figure ci-apres :

PARTIE 1 - PROCEDURES D’APPEL D'OFFRES
Section 0. Lettre d’invitation a soumissionner

Section |.  Instructions aux Soumissionnaires (IS)

Cette Section fournit aux soumissionnaires les informations utiles pour préparer
leurs soumissions. Elle comporte des renseignements sur la préparation, la
présentation et 'examen des offres initiales, la présentation et I'évaluation des
offres finales, et sur la négociation et I'attribution des contrats. Les dispositions
figurant dans cette Section | ne doivent pas étre modifiées.

Section Il. Données particuliéres de I'appel d’offres (DPAO)

Cette Section énonce les dispositions propres a chaque passation de contrat, qui
completent les informations ou conditions figurant a la Section |, Instructions aux
soumissionnaires.

Section lll. Formulaires de soumission

Cette Section contient les modeéles des formulaires que les soumissionnaires
devront utiliser pour preparer leur offre : la lettre d'engagement, le modele de
garantie de soumission, le modéle de garantie de bonne exécution, le cadre de
I'offre technique, le cadre de I'offre financiére, etc.

PARTIE 2 - CAHIER DES CHARGES ET INDICATEURS DE RESULTATS

Section IV. Cahier des Charges techniques et plans

Dans cette Section figurent les spécifications techniques avec le cas échéant des
annexes (etudes de faisabilité mises a la disposition des soumissionnaires) et les
plans décrivant les travaux devant étre réalisés.

Section V. Cahier des Charges financiéres

Dans cette Section figurent les spécifications financiéres avec le cas échéant des
annexes (decomposition de la rémunération, bordereau des prix unitaires, plan
d'affaires, etc.).



Section VI. Objectifs de performance et indicateurs de résultats

Dans cette Section figurent les objectifs de performance et les indicateurs de
resultats (qualité des infrastructures, continuite des services, ...).

Section VII. Pénalités
Dans cette Section figurent les pénalités applicables au partenaire prive.

PARTIE 3 - CONTRAT

Section VIII. Formulaires du Contrat

Cette Section contient le modele de Lettre de notification d’attribution et le
Cahier des Charges.

Les formulaires de garantie de bonne exécution seront remplis uniquement par le
Soumissionnaire retenu apres l'attribution du contrat.

Annexes
Le modele d'avis d'attribution provisoire.
Le modéle d’avis d'attribution définitive.




DOSSIER D'APPEL D'OFFRES
OUVERT EN DEUX ETAPES

POUR

[Insérer l'identification du Projet]

Autorité contractante :

[Insérer le nom de ['Autorité contractante]
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PARTIE 1 : PROCEDURES D’APPEL D'OFFRES
EN DEUX ETAPES



Section 0: Lettre d'invitation a soumissionner

INVITATION A SOUMETTRE UNE OFFRE INITIALE
[A utiliser uniqguement pour la premiere étape]

Date :

A [Nom et adresse du Soumissionnaire]

Référence : [Nom du Projet]

Numeéro de I'AO : [Référence de I'Appel d'offres]

Mesdames, Messieurs,

iy

Au terme de l'avis publie le [Insérer la date et le nom du support de la publication] et de la
procédure de pré qualification qui s'en est suivie, vous avez éte prequalifié pour le projet
cité en reférence et vous étes donc admis au titre de la premiére étape, a soumettre des
offres initiales concernant le cahier des charges, les indicateurs de résultat, le montage
financier ou juridique [ou d'autres caracteristiques du projef].

Le [Insérer le nom de l'Autorité contractante] met a la disposition des soumissionnaires
préqualifies le Dossier d'Appel d'Offres initial dans les bureaux [Nom du service
responsable du Projef] situé au [Adresse postale et/ou adresse et numéro de téléphone du
service, adresse de courrier électronique, ou le soumissionnaire peut se renseigner,
examiner et obtenir les documents]. Ce dossier peut étre retiré jusqu'au [Indiquer la date
limite] les [Citer les jours| de [Indiquer I'horaire douverture] a [Indiquer I'horaire de
fermeture).

Qu

Le [Insérer le nom de ['Autorité contractante] met a la disposition des soumissionnaires
préqualifiés le Dossier d'Appel d'Offres initial qui est téléchargeable a I'adresse suivante
[Insérer I'adresse électronique] jusqu'au [Indiquer la date limite]

QOu

Vous trouverez ci-joint le Dossier d'’Appel d'Offres initial mis a la disposition de tous les
soumissionnaires préqualifiés.

Tout Soumissionnaire ou Groupement fournira tout document ou toutes informations
jugées utiles.




Le [Nom de [‘Autorité contractante, porteuse du Projef] invite, par la présente lettre, les
soumissionnaires prequalifies a presenter leurs offres initiales et les documents joints sous
pli fermé, dans les conditions fixées au Dossier d'Appel d'Offres relatif [Objet précis du
Contrat de partenariat public-privé).

L'offre initiale non engageante du Soumissionnaire comprendra, conformément aux
prescriptions de la Section IV et la Section V du DAO : la Proposition Technique sur la
base du dossier technique, la Proposition Financiére y afférente a titre indicatif et les
observations sur le projet de contrat.

L'Offre sera compléte lorsque le Soumissionnaire aura intégralement fourni toute la
documentation, toutes les informations ou justifications demandees dans les Instructions
Techniques a la Section IV et dans les Instructions Financiéres a la Section V du DAO.

Elle se presentera sous une enveloppe extérieure contenant deux (02) enveloppes
intérieures dont I'une contiendra l'original et I'autre [Insérer le nombre] copies conformes a
I'original pour la Proposition Technique et la Proposition Financiére et deux (02) versions
électroniques (Technique et Financiéere séparees).

Les enveloppes intérieures sont scellées, cachetées et signées du Soumissionnaire ou de
son Représentant habilite, et revétues ensuite des mentions : Proposition Technique et
Proposition Financiere.

L'enveloppe extérieure sera revétue de la mention "Offre initiale pour la mise en ceuvre
[Insérer l'identification du Projet].

La mention "A n'ouvrir qu'en séance publique d'ouverture des plis, le...../...../...... a
..... (heures) devra y figurer.

Les soumissions initiales doivent étre accompagnées d'une garantie de soumission
acceptable sous la forme [d'un montant de [montant] FCFA et doivent étre remises a
[Indiquer I'adresse et I'emplacement exacts] au plus tard a [Heure] le [Date]. Le délai de
validite des offres est de [Insérer le nombre de jours] a compter de la date limite de
soumission.

ou

Les soumissions doivent étre accompagnees d'une garantie de soumission acceptable
sous la forme d'un montant de [montant] FCFA équivalent [compris entre 0,5% et 1% a
préciser par 'AC] du montant TTC de son offre et doivent étre remises a [Indiquer
I'adresse et I'emplacement exacts] au plus tard a [Heure] le [Date] a compter de la date
limite de soumission.



r. Les offres initiales sont ouvertes par la Commission d'appel d'offres en présence des
soumissionnaires ou de leurs représentants, diment habilités’, le [Date] a [Heure] a
I'adresse suivante : [Indiquer ['adresse et 'emplacement exacts].

8. L'Offre initiale demeurera valide pendant [Indiquer la durée en chiffres et en lettres] jours a
compter de la date d'ouverture en séance publique des plis. L'Offre initiale du
Soumissionnaire sera évaluée et classée selon son mérite conformément aux critéres
d'évaluation de la Section | du DAO.

Veuillez avoir I'obligeance de nous faire savoir, par écrit, des réception :

(a) que vous avez regu cet Avis d'Appel d'Offres ; et
(b) que vous soumettrez une Offre initiale, seul ou en groupement ;
(

¢) que vous ne soumettrez pas une Offre initiale. Auquel cas, indiquez s'il vous
plait les motivations de votre décision.

Nous vous prions d'agréer, Mesdames, Messieurs, I'expression de nos considérations
distinguées.

[Signature autorisée]

[Nom et titre]

[Autorité contractante, porteuse du Projet]

! Se munir de tout document justifiant de la qualité de représentant légal ou d’un pouvoir le cas échéant.




INVITATION A SOUMETTRE UNE OFFRE FINALE
[A utiliser pour la deuxieme étape)

Date :

A [Nom et adresse du Soumissionnaire]

Référence : [Nom du Projet]

Numéro de I'AQ : [Référence de I'Appel d'offres]

Mesdames, Messieurs,

1. Au terme de l'avis publié le [Insérer la date et le nom du support de la publication] et de la

procédure de préqualification qui s'en est ensuivie, vous avez été prequalifié et admis a
soumissionner pour le projet cité en référence et vous avez remis une offre initiale. Vous
étes a présent invité au titre de la deuxieme étape, a soumettre une offre finale
engageante comprenant des propositions techniques et financieres définitives et un projet
de contrat définitif sur la base du dossier de consultation final établi et révisé par I'autorité
contractante en fonction des informations recueillies au cours de la premiére étape.

(Si le dossier d’appel d'offres initial a été modifié, insérer] : les suppressions, modifications
ou ajouts apportés au dossier d'appel d'offres initial sont décrits en annexe de |a présente
invitation. [Ces indications sont impératives et déterminantes de la régularité de la
procedure).

. Le [Insérer le nom de I'Autorité contractante, porteuse du Projef] met a la disposition des
soumissionnaires préqualifies un nouveau Dossier d'Appel d'Offres revisé dans les
bureaux [Nom du service responsable du Projef] situé au [Adresse postale et/ou adresse et
numero de téléphone du service, adresse de courrier électronique, ou le soumissionnaire
peut se renseigner, examiner et obtenir les documents). Ce dossier peut étre retiré jusqu'au
[Indiquer la date limite] les [Citer les jours] de [Indiquer I'horaire d'ouverture] a [Indiquer
I'horaire de fermeture).

Ou

Le [Insérer le nom de ['Autorité contractante, porteuse du Projef] met a la disposition des
soumissionnaires préqualifiés un nouveau Dossier d'Appel d'Offres révisé qui est
telechargeable a I'adresse suivante [Insérer I'adresse électronique] jusqu'au [Indiquer la
date limite]



Ou

Vous trouverez ci-joint le nouveau Dossier d'’Appel d'Offres révisé mis a la disposition de
tous les soumissionnaires prequalifiés.

. Tout Soumissionnaire ou Groupement fournira tout document ou toutes informations
jugées utiles.

. Le [Nom de l'Autorité contractante, porteuse du Projet] invite, par la présente lettre, les
soumissionnaires préqualifiés a presenter leurs offres finales sous pli fermé, dans les
conditions fixees au Dossier d'Appel d'Offres relatif [Objet précis du Contrat de partenariat
public-prive].

. Le Soumissionnaire ou Groupement retenu devra :

- s'engager a creer une Societé de droit malien, dotée de la personnalité juridique, et
disposant des capacites techniques et financiéres pour réaliser le projet y compris
I'exploitation des infrastructures construites ;

- s'engager a encourager le développement socio-economique et environnemental des
populations résidentes ou riveraines du perimetre du projet durant la période
contractuelle en accord avec I'Autorité contractante, porteuse du projet ;

- étre doté des pouvoirs necessaires pour négocier et conclure avec ['Autorité
contractante, porteuse du projet, conformément a la réglementation en vigueur au Mali

- signer le contrat avec I'Autorité contractante, porteuse du projet ;

- fournir une Garantie de bonne exécution diment établie conformément au modele
disponible a la Section Ill. Le montant de la Garantie de bonne exécution doit étre
compris entre 0,5% et 1% de la valeur estimée du partenariat public-prive, et
totalement constitué a la notification du contrat.

. L'offre finale engageante du Soumissionnaire comprendra, conformément aux
prescriptions de la Section IV et la Section V du DAO : la Proposition Technique sur la
base du dossier technique, la Proposition Financiere y afférente et un projet de contrat
définitif sur la base du dossier de consultation final établi et réviseé par l'autorité
contractante en fonction des informations recueillies au cours de la premiéere étape.

L'Offre sera complete lorsque le Soumissionnaire aura intégralement fourni toute la
documentation, toutes les informations ou justifications demandees dans les Instructions
Techniques a la Section 1V et dans les Instructions Financieres a la Section V du DAO.

Elle se présentera sous une enveloppe extérieure contenant deux (02) enveloppes
intérieures dont I'une contiendra l'original et I'autre [Insérer le nombre] copies conformes a
l'original pour la Proposition Technique et la Proposition Financiére et deux (02) versions
électroniques (Technique et Financiere séparées).
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Les enveloppes intérieures sont scellées, cachetées et signees du Soumissionnaire ou de
son Représentant habilité, et revétues ensuite des mentions : Proposition Technique et
Proposition Financiere.

L'enveloppe extérieure sera revétue de la mention "Offre initiale pour la mise en ceuvre
[Insérer I'identification du Projet].

La mention "A n'ouvrir qu'en séance publique d'ouverture des plis, le.....[....[...... a
.....(heures) devra y figurer.

7. Les soumissions finales doivent étre remises a [Indiquer l'adresse et 'emplacement
exacts] au plus tard a [Heure] le [Date]. Le délai de validité des offres est de [Insérer le
nombre de jours] a compter de la date limite de soumission.

8. Les offres finales sont ouvertes par la Commission d'appel d'offres en présence des
soumissionnaires ou de leurs représentants, diment habilités', le [Date] a [Heure] a
I'adresse suivante : [Indiquer I'adresse et 'emplacement exacts).

9. L'Offre finale demeurera valide pendant [Indiquer la durée en chiffres et en lettres] jours a
compter de la date d'ouverture en seance publique des plis. L'Offre finale du
Soumissionnaire sera évaluée et classée selon son merite conformement aux critéres
d'évaluation de la Section | du DAO.

10.Le contrat sera attribué au Soumissionnaire ayant présenté I'Offre économiquement la plus
avantageuse, sur la base d'une combinaison optimale des criteres d'évaluation des
Propositions Technique et Financiére.

L'attributaire peut étre amené a confirmer les engagements financiers figurant dans son
offre sur demande du pouvoir adjudicateur. En cas d'échec de la mise au point avec
I'attributaire, l'autorité contractante se réserve le droit de solliciter le soumissionnaire
classe deuxieme.

L'avis d'attribution du contrat sera publié ensuite par I'‘Autorité contractante, porteuse du
projet pour preciser entre autres : (i) la désignation du soumissionnaire attributaire ; (ii) les
dispositions pour la signature et I'approbation du contrat.

Veuillez avoir 'obligeance de nous faire savoir, par écrit, dés réception :

(a) que vous avez regu cet Avis d'Appel d'Offres : et

! Se munir de tout document justifiant de la qualité de représentant légal ou d 'un pouvoir le cas échéant




(b) que vous soumettrez une Offre, seul ou en groupement ;

(c) que vous ne soumettrez pas une Offre. Auquel cas, indiquez s'il vous plait les
motivations de votre décision.

Nous vous prions d'agréer, Mesdames, Messieurs, 'expression de nos considérations
distinguees.
[Signature autorisée]
[Nom et titre]
[Autorité contractante, porteuse du Projet]
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. Autorité

contractante

. Projet de

Partenariat Public-

Prive

. Référence N°:

. Description du
projet de

partenariat public-

privé (le « Projet »

. Indication des

autres éléments
essentiels du
Projet

. Procédure de

passation

. Recours

A. GENERALITES
1.1 L'Autorité contractante, telle qu'indiquée dans les DPAO

2.1 Le projet, tel d'indiqué dans les DPAO

3.1 La référence, telle qu'indiquée dans les DPAO

4.1 La description du projet, telle qu'indiquée dans les DPAO

5.1 Les autres éléments essentiels du projet, tels qu'indiqués
dans les PDAO

6.1 La passation du Contrat de partenariat public-privé sera
conduite par appel doffres ouvert en deux étapes avec
préqualification tel que défini dans le décret d'application N°2017-
0057/P-RM du 9 février 2017 de la loi N°2016-061 du 30
décembre 2016 relative aux partenariats public-prive (art.15) et
ouverte a toutes les entreprises intéressées.

7.1 Aux termes de ['article 29 du Décret n® 2017-0057/P-RM du 9
fevrier 2017 déterminant les modalités d'application de la loi
relative aux partenariats public-prive au Mali, avant tout recours
juridictionnel les candidats ou les soumissionnaires, s'estimant
lésés au titre d'une procédure de passation d’'un contrat de PPP,
doivent introduire un recours gracieux ou hiérarchique devant
l'autorité contractante. Une copie de ce recours est adressée a
I'ARMDS.

7.2 Le recours gracieux peut porter sur la décision d'attribuer ou de
ne pas attribuer le contrat, sur les conditions de publication des
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avis, les regles relatives a la participation des candidats et aux
capacites et garanties exigées, le mode de passation et la
procedure de selection retenue, la conformité du dossier de
consultation a la reglementation, les spécifications techniques
retenues, les criteres dévaluation. Le candidat ou le
soumissionnaire doit invoquer une violation caractérisée de la
reglementation des partenariats public-privé.

7.3 Ce recours doit étre exercé dans les cing (05) jours ouvrables
de la notification de la décision de rejet des candidats ou des
offres, de la publication de l'avis d'appel d'offres, ou de la
communication du dossier de consultation. Il a pour effet de
suspendre la procédure d'attribution jusqu'a la décision définitive
de l'autorite contractante, hiérarchique.

74 La decision de l'autorité contractante doit intervenir dans un
delai de cinq (05) jours ouvrables apres sa saisine.

7.5 Les decisions rendues par |'autorité contractante peuvent faire
I'objet d'un recours devant 'ARMDS dans un délai de (05) jours
ouvrables a compter de leur notification.

7.6 En l'absence de décision rendue par ['autorité contractante ou
l'autorité hiérarchique dans les cing (05) jours ouvrables de sa
saisine, le recours est repute rejete.

7.7 Dans ce cas, le requérant peut saisir 'TARMDS dans un delai de
cing (05) jours ouvrables a compter de la décision implicite de rejet.

7.8 L'ARMDS rend sa décision dans les quinze (15) jours ouvrables
de sa saisine. A défaut, I'attribution du contrat ne peut étre
suspendue.

7.9 La décision de 'ARMDS peut exiger la correction de la violation
alleguée dans un delai de sept (07) jours ouvrables et, le cas
échéant, suspendre la décision litigieuse ou la procédure de
passation. Cette décision est exécutoire.

7.10 Les décisions prises par 'TARMDS sont susceptibles d'un
recours en plein contentieux par le candidat ou le soumissionnaire
afin d’obtenir réparation d'un préjudice subi, s'il estime que son
recours a été rejeté a tort. Le recours n'est pas suspensif. Ce
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8. Objet du Contrat

9. Sanction des
fautes commises
par les
soumissionnaires

recours doit étre exerce dans un délai de trois (03) jours ouvrables
a compter de la notification de la décision de I'organe de régulation
et de reglement des litiges des contrats de la commande publique.

8.1

A l'appui de la lettre d'invitation a soumissionner indiquée
dans les Donnees particuliéres de I'appel d'offres (DPAQ),
I'Autorité contractante, tel qu'indiqué dans les DPAO, met a
la disposition des soumissionnaires pré qualifiés le présent
Dossier d'Appel d'Offres en vue de la réalisation du projet
cité en reference spécifie a la Section |, Instructions aux
Soumissionnaires et a la Section IV, Cahier des Charges
techniques et plans.

Aux termes des dispositions de l'article 127 du CMP, des
sanctions peuvent étre prononcees par le Comite de
Reglement des Différends de 'Autorité de Regulation des
Marches Publics et des Délégations de Service Public
(ARMDS) a l'égard des candidats, soumissionnaires et
titulaires des contrats en cas de constatation d'infractions
aux regles de passation des contrats de la commande
publique commises par les intéressés. Est passible de telles
sanctions le candidat, soumissionnaire, attributaire ou
titulaire qui :

octroie ou promet d'octroyer a toute personne intervenant a
quelque titre que ce soit dans la procédure de passation du
contrat un avantage indu, pécuniaire ou autre, directement
ou par des intermédiaires, en vue d'obtenir le contrat ;

participe a des pratiques de collusion entre
soumissionnaires afin d'établir les prix des offres a des
niveaux artificiels et non concurrentiels, privant l'autorité
contractante des avantages d'une concurrence libre et
ouverte ;

a influé sur le mode de passation du contrat ou sur la
définition des prestations de fagon a bénéficier d'un
avantage indu ;

a fourni délibérément dans son offre fournit des
informations ou des déclarations fausses ou mensongeéres,
ou fait usage d'informations confidentielles dans le cadre



93

9.4

9.5

de la procédure d'appel d'offres ;

tente d'influer sur I'évaluation des offres ou sur les
décisions d'attribution, y compris en proposant tout
paiement ou avantage indu ;

est reconnu coupable d'un manquement a ses obligations
contractuelles lors de I'exécution de contrats antérieurs a la
suite d'une décision d'une juridiction nationale devenue
définitive.

Sans prejudice de poursuites pénales et d'actions en
reparation du préjudice subi par l'autorité contractante les
sanctions prévues a larticle 128 du CMP peuvent étre
prononceées, et, selon le cas, de fagon cumulative :

confiscation des garanties constituées par le contrevenant
dans le cadre des procedures de passation de contrats
auxquelles il a participé ;

exclusion du droit a concourir pour I'obtention de contrats
administratifs pour une durée déterminée en fonction de la
gravité de la faute commise.

En cas de collusion établie par le Comité de Reglement des
Differends, ces sanctions peuvent étre etendues a toute
entreprise qui possede la majorité du capital de I'entreprise
contrevenante, ou dont I'entreprise contrevenante possede
la majorité du capital, conformément aux dispositions de
I'article 128.2 du CMP.

Lorsque les violations commises sont établies apres
I'attribution d'un contrat, la sanction prononcée peut étre
assortie de la résiliation du contrat en cours ou de la
substitution d'une autre entreprise aux risques et périls du
contrevenant sanctionné, conformément aux dispositions de
I'article 128.2 du CMP.

Le contrevenant dispose d'un recours devant la Section
Administrative de la Cour Supréme a l'encontre des
décisions du Comite de Reéglement des Différends. Ce
recours n'est pas suspensif.




10. Conditions a
remplir pour
prendre part aux
contrats

10.1

a)

10.2

10.3

Conformément a l'article 17 de la Loi PPP, ne sont pas
admises a concourir les personnes morales :

qui n'ont pas acquitté les droits, taxes, impdts, cotisations,
contributions, redevances ou prélevements de quelque
nature que ce soit, au 31 décembre de I'année précédant
celle au cours de laquelle a lieu le lancement de la
consultation ou souscrit les déclarations y afférentes ;

qui sont en etat de liquidation de biens ou de faillite
personnelle ;

les personnes qui ont été reconnues coupables d'infraction a
la réglementation de la commande publique ou qui sont
exclues des procédures de passation par une décision de
justice devenue définitive en matiére penale, fiscale ou sociale
ou par une decision de l'organe de régulation et de reglement
des litiges des contrats de la commande publique ;

Les dispositions citées ci-dessus sont applicables au
candidat qui se présente seul ou en groupement, ainsi qu'a
tous les tiers opérateurs sur lesquels le candidat s’appuie
pour justifier de ses capacités, quel que soit le lien juridique ;

Sous réserve que le candidat ne fasse pas I'objet d'une
interdiction de soumissionner mentionnée du point a) au
point d), l'autoritt contractante ne peut imposer aux
candidats que des conditions de participation a la procédure
de prequalification propres a garantir qu'ils disposent de la
capacité juridique a déposer une candidature ainsi que des
capacités professionnelles, techniques et financieres
suffisantes.

Les dispositions ci-dessus sont également applicables aux
membres de groupement et aux sous-traitants.

Un soumissionnaire ne peut se frouver en situation de
conflit d'intérét. Tout soumissionnaire se trouvant dans une
situation de conflit d'interét sera disqualifie. Un
soumissionnaire (y compris tous les membres d'un
groupement d'entreprises et tous les sous-traitants du
soumissionnaire) sera considéré comme étant en situation
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de conflit d'intérét s'il :

est associé ou a été associé dans le passé, a une entreprise
(ou a une filiale de cette entreprise) qui a fourni des services
de consultant pour la conception, la préparation des
prescriptions techniques et autres documents utilisés dans le
cadre des contrats passeés au titre du présent appel d'offres ;
ou

est affilie a une firme ou entité que I'Autorite contractante a
recruté, ou envisage de recruter, pour participer au controle
de travaux dans le cadre du contrat.

10.4 Des groupements d'operateurs économiques peuvent

10.5

10.6

10.7

10.8

participer a la procédure de passation d'un partenariat public-
privé. Chaque membre d'un groupement ne peut participer a
une procédure de passation, directement ou indirectement,
qu'au titre d'un seul groupement. La violation de cette regle
entraine la disqualification du groupement et de ses
différents membres.

Plusieurs entreprises peuvent se regrouper au sein d'un
groupement pour présenter une candidature unique, sauf
indication contraire au point 10.3 du présent Dossier.

Sauf spécification contraire dans les DPAO, toutes les parties
membres sont solidairement responsables.

L'Autorité contractante prend en consideration les capacites
de chaque membre du groupement et détermine si la
combinaison de ces qualifications permet de repondre aux
besoins des différentes phases du projet décrit a la section V
du présent Dossier.

L'un des membres du groupement est désigné mandataire
durant les phases de pré qualification et de soumission et, au
cas ou I'offre du groupement est retenue, durant I'exécution
du Contrat de partenariat public-privé. Le Mandataire est
habilit¢ a prendre des engagements et a recevoir des
instructions pour le compte et au nom de chacun et de
I'ensemble des membres du groupement ; cette habilitation
sera authentifiée par la présentation d'une procuration
expresse signée par les représentants diment habilites de
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11. Changements
ultérieurs ala pré
qualification

chacun des membres du groupement.

10.9 Un exemplaire de 'accord de groupement conclu entre les
entreprises candidates doit étre soumis avec la demande de
pré qualification, ou bien une déclaration d'intention pour la
conclusion d'un accord de groupement, au cas ou l'offre
serait retenue, signée par tous les membres et soumise avec
la demande de pré qualification accompagnée d'un
exemplaire de l'accord proposé. L'accord de groupement
indique notamment : les objectifs du groupement ; la structure
de gestion proposee ; la part prise par chaque membre aux
activités du groupement ; 'engagement des membres au titre
de la responsabilite solidaire, pour la bonne exécution du
Contrat de partenariat public-privé ; et les recours/sanctions
prévus en cas de manquement ou de retrait de ['un
quelconque des membres.

11.1 Les soumissionnaires pré qualifiés et invités a soumissionner
doivent informer  'Autorité contractante de tout changement
intervenu dans les informations fournies et susceptibles
d'affecter leur statut au regard de la pré qualification établie
antérieurement a la présente procédure d'appel d'offres.

11.2 Ces informations sont relatives a leurs qualifications :
juridique professionnelle, technique et financiére.

11.3 Tout changement intervenu dans la structure ou la
constitution d'un Soumissionnaire apreés qu'il ait été pré
qualifié et invitt & soumissionner sera soumis au
consentement ecrit de |'Autorité contractante avant la date
limite de presentation des offres. Ledit consentement sera
refusé si, du fait dudit changement :

a) une entreprise individuelle, un groupement ou un quelconque
membre d'un groupement ne remplit pas a titre individuel ou
collectif, I'un quelconque des critéres de qualification établi,
ou,

b) un ou de nouveaux membres d'un groupement ne remplissent
pas les critéres de pré qualification préalablement établis dans
le dossier de consultation,

c) une restriction substantielle de la concurrence risque de se




produire, de 'avis de |'Autorité contractante.

I1.4 A defaut de consentement de I'Autorité contractante et en
cas de changement intervenu dans la structure ou la
constitution d'un Soumissionnaire aprés qu'il a été pré
qualifie et invite a soumissionner, le soumissionnaire sera
disqualifie et ne pourra plus participer & la procédure
d'appel d'offres.

12. Sous-traitance 12.1 Le partenaire prive pourra confier, sous sa responsabilité
I'exécution de certains services ou travaux, objet du
partenariat public-prive, a un tiers.

13. Promotion du 13.1 En fonction de l'objet du projet et du contexte social,
contenu local économique et environnemental, les autorités contractantes
préevoient au niveau des DPAO, parmi les criteres
d'attribution enonces dans le dossier de consultation, des

exigences liees aux PME et aux artisans.

14. Insuffisance 14.1 Toute insuffisance des renseignements fournis par les
d'informations sur Soumissionnaires peut entrainer le rejet de leur Offre, en
le particulier, celle portant sur les capacités juridiques,
Soumissionnaire techniques et financieres, tel que renseigné dans les DPAO.

B. CONTENU DU DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

15. Sections du 15.1 Le Dossier type d'Appel d'Offres comprend toutes les
Dossier d’Appel Sections dont la liste figure ci-apres. Il doit étre interprété a
d’Offres la lumiére de tout additif éventuellement émis

conformément a la clause 17 des IS.
PARTIE 1 : Procédures d’appel d’offres

e Section 0. Avis d'appel d'offres
e Section . Instructions aux Soumissionnaires (1S)

e Section ll. Données particulieres de |'appel
d'offres (DPAOQ)

e Section Ill. Formulaires de soumission
PARTIE 2 : Cahier des charges et indicateurs de résultats

« Section V. Cahier des Charges techniques

« Section V. Cahier des Charges financieres




« Section VI. Objectifs de performance et
indicateurs de résultats

« Section VII. Pénalités

PARTIE 3 : Contrat

15.2

16. Eclaircissements  16.1
apportés au
Dossier d’Appel
d’Offres initial,
visite du site et
réunion
préparatoire

16.2

e Section VIII. Formulaires du Contrat

L'Autorité contractante ne peut étre tenu responsable de
l'intégrité du Dossier d'appel d'offres et de ses additifs, s'ils
n'ont pas été obtenus directement de lui ou d'un agent
autorisé ou commis par lui.

Le Soumissionnaire doit examiner I'ensemble des
instructions, formulaires, conditions et spécifications figurant
dans le Dossier d'appel d'offres. Il lui appartient de fournir
tous les renseignements et documents demandés dans le
Dossier d'appel d'offres. Toute carence a cet egard peut
entrainer le rejet de son offre.

Un soumissionnaire éventuel désirant des éclaircissements
sur le dossier d'appel d'offres initial contactera I'Autorité
contractante, par écrit, a I'adresse de ['Autorité contractante
indiquée dans les DPAO ou soumet ses requétes durant la
réunion preparatoire éventuellement prévue selon les
dispositions de l'alinéa 16.4 des IS. L'Autorité contractante
répondra par écrit a toute demande d'eclaircissements
regue au plus tard dix (10) jours ouvrables avant la date
limite du depot des offres. Il adressera une copie de sa
réponse (indiquant la question posée mais sans mention de
l'origine) a tous les soumissionnaires éventuels qui auront
obtenu le Dossier d'appel d'offres directement auprés de lui.
Au cas ou |'Autorité contractante jugerait nécessaire de
modifier le Dossier dappel d'offres suite aux
éclaircissements demandeés, il le fera conformément a la
procédure stipulée a la clause 17 des IS.

Il est conseille au Soumissionnaire de visiter et d'inspecter
le site des travaux et ses environs et d'obtenir par lui-méme,
et sous sa propre responsabilité, tous les renseignements
qui peuvent étre nécessaires pour la préparation de ['offre.
Les codts liés a la visite du site sont a la seule charge du



Soumissionnaire.

16.3 L'Autorité contractante autorisera le Soumissionnaire et ses
employes ou agents a pénétrer dans ses locaux et sur ses
terrains aux fins de ladite visite, mais seulement a la
condition expresse que le Soumissionnaire, ses employés
et agents degagent I'Autorité contractante, ses employés et
agents, de toute responsabilité pouvant en résulter.

16.4 Lorsque requis par les DPAO, le représentant que le
Soumissionnaire aura designé est invité a assister a une
réunion préparatoire qui se tiendra aux lieux et dates
indiqués aux DPAO. L'objet de la réunion est de clarifier
tout point et répondre aux questions qui pourraient étre
soulevées a ce stade.

16.5 Le compte-rendu de la réunion, incluant le texte des
questions posees et des réponses données, y compris les
réponses préparées apres la réunion, sera transmis sans
délai a tous ceux qui ont obtenu le dossier d’appel d'offres
en conformité avec les dispositions de l'alinéa 16.1 des IS.
Toute modification des documents d'appel d'offres qui
pourrait s'avérer necessaire a lissue de la réunion
préparatoire sera faite par I'Autorité contractante en notifiant
un additif conformément aux dispositions de la clause 17.2
des IS, et non par le biais du compte-rendu de la réunion
préparatoire.

16.6 Le fait qu'un soumissionnaire n'assiste pas a la réunion
préparatoire a |'établissement des offres, ne constituera pas
un motif de disqualification.

17. Modifications 17.1 L'Autorité contractante peut, a tout moment, avant la date
apportées au limite de reception des offres, soit de sa propre initiative ou
Dossier d'Appel soit en réponse a une demande d'éclaircissement d'un
d’Offres initial Soumissionnaire, modifier le Dossier d'appel d'offres en

notifiant un additif.

17.2 Tout additif notifi¢ sera considéré comme faisant partie
intégrante du Dossier d'appel d'offres et sera communiqué
par écrit a tous ceux qui ont obtenu le Dossier d'appel
d'offres de ['Autorité contractante en conformite avec les
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18.Frais de
soumission

19. Langue de I'offre

20. Contenu de I'offre
initiale

21.Validité des offres

dispositions de l'alinéa 16.1 des IS.

17.3 Afin de laisser aux soumissionnaires éventuels un délai

C.
18.1

19:1

raisonnable pour prendre en compte ['additif dans la
préparation de leurs offres définitives, I'Autorité contractante
peut, a sa discrétion, reporter la date limite de remise des
offres conformément a l'alinéa 27.6 des IS. Le report
s'impose en cas de modification de fond.

PREPARATION DES OFFRES
Le soumissionnaire supportera tous les frais afférents a la
préparation et a la présentation de son offre, et I'Autorité
contractante n'est en aucun cas responsable de ces frais ni
tenu de les régler, quels que soient le déroulement et l'issue
de la procédure d'appel d'offres.

L'offre, ainsi que toute la correspondance et tous les
documents concernant la soumission, échangés entre le
Soumissionnaire et 'Autorité contractante seront rédigés
dans la langue frangaise. Les documents complémentaires
et les imprimés fournis par le Soumissionnaire dans le
cadre de la soumission peuvent étre rédigés dans une autre
langue a condition d'étre accompagnés d'une traduction
dans la langue frangaise, auquel cas, aux fins
d'interprétation de I'offre, ladite traduction fera foi.

20.1 Les offres, dont le contenu exigé est précisé au point 1S.20

des DPAO, déposées doivent étre signées par les
Soumissionnaires ou par leurs mandataires dament habilités,
et accompagnée s'il y a lieu de la garantie de soumission
exigée par |'Autorité contractante.

21.1 Les offres définitives remises lors de la deuxiéme étape

demeureront valables pendant la période spécifiée dans les
DPAO apres la date limite de soumission fixée par I'Autorité
contractante.



22. Garantie de
soumission

e)
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Avant l'expiration de la période de validité des offres,
I'Autorité contractante peut demander aux soumissionnaires
de proroger la durée de validite de leur offre. La demande et
les réponses seront formulées par écrit. Dans ce cas, la
durée de la garantie de soumission est prolongee pour une
duree correspondante.

.3 Un Soumissionnaire peut refuser de proroger la validité de

son offre sans perdre sa garantie.

.1 Le Soumissionnaire fournira l'original d'une garantie de

soumission qui accompagnera son offre, comme spécifié
dans les DPAO.

.2 La garantie de soumission sera libellée en monnaie ayant

cours légal au Mali ou toute autre monnaie librement
convertible et devra :

au choix du Soumissionnaire, étre sous 'une des formes ci-
apres : une lettre de crédit irrevocable, une garantie bancaire
provenant d'une institution bancaire ou tout établissement
autorisé par le Mali a émettre des garanties ;

provenir d'une institution de bonne réputation au choix du
Soumissionnaire. Si l'institution d’émission de la garantie de
soumission est étrangere, elle devra avoir une institution
financiere correspondante située au Mali permettant d'appeler
la garantie ;

etre conforme au formulaire de garantie de soumission
figurant & la Section I, ou @ un autre modéle approuvé par
['Autorité contractante avant le dépét de I'offre ;

étre payable immédiatement, sur demande écrite formulée par
I'Autorité contractante dans le cas ou les conditions
énumérées a l'alinéa 22.5 des IS sont invoqueées ;

étre soumise sous la forme d'un document original ; une copie
ne sera pas admise.

3 Toute offre non accompagnée dune garantie de

soumission, selon les dispositions de I'alinéa 22.1 des IS,
sera écartée par I'Autorite contractante comme étant non
conforme.
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22.7

23. Garantie de bonne
exécution

2]
s

24.Délai de mise en 24.1
service

25. Forme et signature 25.1
de I'Offre initiale

Les garanties de soumission des soumissionnaires non
retenus leur seront restituées immeédiatement aprés que
'Autorité contractante aura pris la décision d'attribution du
contrat.

La garantie de soumission peut étre saisie :

a) sile Soumissionnaire retire son offre pendant le délai
de validité qu'l aura spécifie dans la letire de
soumission de son offre ; ou

b)  s’agissant du Soumissionnaire retenu, si ce dernier :

i) manque a son obligation de signer le contrat en
application de la clause 39 des IS ;

ii) manque a son obligation de fournir la garantie de
bonne exécution en application de la clause 23
des IS.

La garantie de soumission d'un groupement d'entreprises
doit étre au nom du groupement qui a soumis ['offre.

L'Autorité contractante libére et retourne la garantie de
soumission au titulaire du contrat un mois (30 jours) a
compter de la date de notification du Contrat a ['attributaire.

La garantie de bonne exécution est constituée des la
notificaton du contrat, et en tout état de cause
préalablement a tout mandatement effectué au titre du
contrat. Le titulaire du contrat fournira la garantie de bonne
exécution, en utilisant le Formulaire de garantie de bonne
execution figurant a la Section IlI.

Le Soumissionnaire s'engage a mettre en service les
ouvrages du projet dans le délai spécifié dans les Donnees
Particulieres conformement aux clauses du contrat a
compter de sa signature. Toutefois, il peut proposer un délai
raisonnable plus court. Tout délai supérieur a celui spécifié
dans les Données Particuliéres est rejeté, tandis que le plus
court et raisonnable bénéficie du maximum de points dans
la pondération.

Le Soumissionnaire préparera un original des documents
constitutifs de I'offre initiale tels que décrits a la clause 20
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des IS, en indiquant clairement la mention « ORIGINAL ».
Le Soumissionnaire soumettra le nombre de copies de
I'offre indiqué dans les DPAO, en mentionnant clairement
sur ces exemplaires « COPIE ». En cas de différences entre
les copies et I'original, I'original fera foi.

L'original et toutes copies de l'offre initiale seront signés par
une personne dument habilitée a signer au nom du
soumissionnaire. Cette habilitation consistera en une
confirmation écrite, qui sera jointe au Formulaire de
renseignements sur le Soumissionnaire qui fait partie de la
Section Ill. Une méme personne ne peut représenter plus
d'un soumissionnaire pour un méme contrat. Toutes les
pages de [loffre, seront paraphées par la personne
signataire de l'offre.

Tout ajout entre les lignes, rature ou surcharge, pour étre
valable, devra étre signé ou paraphé par la personne
signataire.

D. REMISE DES OFFRES INITIALES ET OUVERTURE DES PLIS

26. Réception des
Offres initiales

26.1 Les offres initiales peuvent toujours étre soumises par

courrier ou déposées en personne. D'autres modalités de
transmission faisant recours a l'usage des Nouvelles
Techniques de |'Information et de la Communication (NTIC)
peuvent étre prévues par I'Autorité contractante. Le cas
échéant, elles doivent étre spécifiees dans le DPAQO. Le
Soumissionnaire placera I'original de son offre et toutes les
copies dont le nombre est spécifié dans le DPAO, dans des
enveloppes séparées et portant [a mention « ORIGINAL »,
ou « COPIE », selon le cas. Toutes ces enveloppes seront
elles-mémes placées dans une méme enveloppe extérieure.

26.2 L'enveloppe extérieure doit :

(a) étre adressée a I'Autorité contractante conformément a la

clause 1des IS :

(b) comporter lidentification de I'appel d'offres indiquée a la

clause 2 des IS, et toute autre identification indiquée
dans les DPAO ainsi que la mention « Offres au titre de




27.Date et heure
limite de remise
des Offres initiales

(c)

26.3

26.4

27.3

27.6

la premiere étape » ;

comporter la mention « A N'OUVRIR QU’EN SEANCE
D’'OUVERTURE DES PLIS » en application de I'alinéa
29.1des IS.

Les enveloppes intérieures doivent comporter le nom et
I'adresse du Soumissionnaire.

Si les enveloppes ne sont pas présentées et marquées
comme stipulé, I'Autorité contractante ne sera nullement
responsable si I'offre est égarée ou ouverte prématurément.

Les offres initiales doivent étre recues par ['Autorité
contractante a I'adresse indiquée dans les DPAO et au plus
tard a la date et a I'heure spécifiées dans lesdites DPAO.

Le délai minimal de réception des offres est de trente (30)
jours calendaires a compter de la notification de la lettre
d'invitation a remettre une offre pour les partenariats public-
prive inferieurs au seuil communautaire et de quarante-cinq
(45) jours calendaires pour les partenariats public-privé
€gaux ou superieurs au seuil communautaire.

Les offres comprennent tous les éléments nécessaires a
'exécution du contrat: cahier des charges, objectifs de
performance et indicateurs de résultats, montage financier,
autres caractéristiques du projet.

Les offres doivent étre signées par les soumissionnaires ou
par leurs mandataires ddment habilites, sans que ces
derniers puissent représenter plus d'un soumissionnaire.

A leur réception, les offres sont enregistrées dans leur ordre
d'arriveée sur un registre. Seules peuvent étre ouvertes les
offres qui ont été regues au plus tard a la date et heure
limites qui ont été annoncées dans le Dossier d'Appel
d'Offres.

L'Autorité contractante peut, s'il le juge bon, reporter la date
limite de remise des offres en modifiant le Dossier d'appel
d'offres en application de la clause 17 des IS, auquel cas,
tous les droits et obligations de I'Autorité contractante et des
Soumissionnaires regis par la date limite antérieure seront



régis par la nouvelle date limite.

28. Offres initiales 28.1 L'Autorité contractante n'acceptera aucune offre arrivée
hors délai apres I'expiration du délai de remise des offres. Toute offre
recue par I'Autorité contractante aprés la date et I'heure
limites de dépat des offres sera déclarée hors délai, écartée

et renvoyee au Soumissionnaire sans avoir eté ouverte.

28.2 Aucune offre ne peut étre retirée, remplacée ou modifiée
entre la date et I'heure limites de dépdt des offres et |a date
d'expiration de la validite spécifiée par le Soumissionnaire
sur le formulaire d'offre, ou d'expiration de toute période de
prorogation.

29. Ouverture des plis  29.1 La Commission d'appel d'offres procédera a I'ouverture des
plis en public a la date, a I'heure et a I'adresse indiquees
dans les DPAO. Il sera demandé aux représentants des
soumissionnaires présents de signer un registre attestant
de leur présence.

29.2 Toutes les autres enveloppes seront ouvertes I'une apres
I'autre et le nom du soumissionnaire annoncé a haute voix,
ainsi que la mention éventuelle d'une modification et tout
autre détail que la Commission d'appel d'offres peut juger
utle de mentionner. Aucune offre ne sera écartée a
I'ouverture des plis, a I'exception des offres faites hors delai
en application de l'alinéa 28.1, le cas échéant, celles qui ne
respecteraient pas les conditions exigées. Toutes les pages
de l'original des offres des soumissionnaires seront visees
par un minimum de trois représentants de la Commission
d’appel d'offres présents a la cérémonie d'ouverture.

29.3 Dés la fin des opérations d'ouverture des plis, la
Commission d'appel d'offres établira un proces-verbal de |a
seéance douverture des plis, consignant les informations
lues & haute voix. Un exemplaire du proces-verbal sera
remis & tous les soumissionnaires, ayant soumis une offre
dans les delais, qui en font la demande.

E. EXAMEN DES OFFRES INITIALES

30. Confidentialité 30.1 Aucune information relative a I'examen des offres et a la
vérification de la qualification des soumissionnaires ne sera
fournie aux soumissionnaires, ni a toute autre personne non




concernée par ladite procédure.
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Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer
I'Autorité contractante et/ou la commission d'appel d'offres
durant 'examen des offres et la vérification de la capacité
des soumissionnaires, entraine le rejet de son offre.

L

31. Eclaircissements L'examen des offres s'effectue en deux étapes. Dans une
concernant les premiére étape, les candidats sont invités a remettre une
Offres offre initiale non engageante, comprenant leurs propositions

techniques, des prix indicatifs et leurs observations sur le
projet de contrat, dans les conditions du dossier de
consultation initial.

s
to

Avant la phase de dialogue, I'Autorité contractante examine
les propositions sur leur conformité globale selon les
criteres d'évaluation et peut demander par écrit aux
soumissionnaires toutes informations ou précisions
complémentaires sur le contenu des propositions.

31.3 Lors de la phase de dialogue, et selon les modalités
définies dans le dossier de consultation, les discussions
s'engagent entre ['Autorité contractante et chacun des
soumissionnaires sur les aspects de leurs offres afin de
déterminer les moyens techniques, juridiques et financiers
répondant le mieux a ses besoins. Ces travaux font I'objet
d'un proces-verbal.

31.4 Apres examen des offres initiales regues et la phase
dialogue, I'Autorité contractante pourra revoir et, selon qu'l
convient, reviser le dossier d'appel d'offres initial. Les
suppressions, modifications ou ajouts seront portés a la
connaissance des Soumissionnaires dans [linvitation a
soumettre des offres définitives. Le Dossier d'Appel d'Offres
révisé ou modifié sera remis a tous les soumissionnaires
ayant participé a la premiere étape.

F. REMISE ET EVALUATION DES OFFRES FINALES

32.Remise des Offres 32.1 Lors de la deuxieme étape de la procédure, les
finales Soumissionnaires remettent une offre finale engageante.
Cette offre comprend des propositions techniques et

financieres définitives et un projet de contrat définitif sur la

base du dossier de consultation final établi et révisé par




33. Ouverture des
Offres finales
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l'autorité  contractante en fonction des informations
recueillies au cours de la premiére étape, sous plis fermés
et sépares diment cachetés, avec indication de l'appel
d'offres auquel elle se rapporte ainsi que les nom et adresse
du Soumissionnaire et contenues dans une enveloppe
également cachetée. Cette enveloppe porte l'indication de
I'appel d'offres auquel elle se rapporte, sans indication du
nom du soumissionnaire, avec la mention "offres définitives
" et remise a |'Autorité contractante porteuse du Projet, a
I'adresse indiquée dans linvitation & soumissionner.
L'enveloppe dait étre transmise par service postal public ou
prive ou par parteur contre récépissé, au plus tard a la date
et a I'heure spécifiees dans l'invitation a soumissionner.

Le delai minimal de réception des offres est de trente (30)
jours calendaires a compter de la notification de la lettre
d'invitation a remettre une offre pour les partenariats public-
privé inferieurs au seuil communautaire et de quarante-cing
(45) jours calendaires pour les partenariats public-privé
€gaux ou supeérieurs au seuil communautaire.

Les offres comprennent tous les éléments nécessaires a
I'exécution du contrat.

Les offres doivent étre signées par les soumissionnaires ou
par leurs mandataires diment habilites, sans que ces
derniers puissent représenter plus d'un soumissionnaire et
accompagnée s'il y a lieu de la garantie de soumission
exigee par |'Autorite contractante porteuse du Projet.

A leur réception, les offres sont enregistrées dans leur ordre
d'arrivée sur un registre. Seules peuvent étre ouvertes les
offres qui ont eté regues au plus tard a la date et heure
limites qui ont éeté annoncées dans linvitation a
soumissionner.

L'Autorité contractante rejette les dossiers regus apres le
délai fixé dans linvitation a soumissionner.

La Commission d'appel d'offres procéde a l'ouverture des
offres, a I'heure et a la date indiquées dans linvitation a
soumissionner, en présence des Soumissionnaires ou de
leurs représentants. Les membres présents, ou
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34. Conformité
des Offres

35. Correction des
erreurs et
omissions

34.1

34.4
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représentés, de la Commission d'appel d'offres, paraphent
chaque page de l'original des offres des Soumissionnaires.
A la fin des travaux d'ouverture des offres, la Commission
d’appel d'offres établit un procés-verbal qui sera signé par
tous ses membres présents ou représentes.

La commission d'appel d'offres procede a I'evaluation des
offres conformes au dossier d'appel d'offres et qui ne sont
ni irréguliéres et ni inappropriees.

Une offre irréguliere est une offre qui ne respecte pas les
exigences formulées dans le dossier d'appel d'offres.

Une offre inappropriée est une offre qui n'est manifestement
pas en mesure de repondre aux besoins et aux exigences
formulés dans le dossier d'appel d'offres.

La commission d'appel d'offres examinera les aspects
techniques et financiers de ['offre en application de la clause
20 des IS, notamment pour s'assurer que toutes les
exigences de la Section |V (Cahier des charges techniques)
et de la Section V (Cahier des charges financieres) ont été
satisfaites sans divergence ou réserve substantielle.

L'Autorite contractante écartera toute offre qui n'est pas
conforme pour I'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres et le
Soumissionnaire ne pourra pas, par la suite, la rendre
conforme en apportant des corrections a la divergence,
réserve ou omission substantielle constatée.

Si une offre est conforme pour [essentiel, |'Autorité
contractante peut tolérer toute erreur ou omission qui ne
constitue pas une divergence, reserve Ou OmIsSSion
substantielle par rapport aux conditions de I'appel d'offres.

Si une offre est conforme pour l'essentiel, ['Autorité
contractante peut demander au Soumissionnaire de
présenter, dans un délai raisonnable, les informations ou la
documentation nécessaire pour remédier a la non-
conformité ou aux omissions non essentielles constatées
dans l'offre en rapport avec la documentation demandee.
Pareille omission ne peut, en aucun cas, étre liée a un
élément quelconque du prix de l'offre. Le Soumissionnaire
qui ne ferait pas droit a cette demande peut voir son offre
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36. Evaluation des 36.1
Offres finales

ecartée.

Si une offre est conforme pour l'essentiel, ['Autorité
contractante rectifiera les erreurs arithmétiques sur la base
suivante :

a) S'il y a contradiction entre le prix unitaire et le prix
total obtenu en multipliant le prix unitaire par la
quantité correspondante, le prix unitaire fera foi et le
prix total sera corrigé, a moins que, de l'avis de
I'Autorité contractante, la virgule des décimales du
prix unitaire soit manifestement mal placée, auquel
cas le prix total indiqué prévaudra et le prix unitaire
sera corrige ;

b) Si le total obtenu par addition ou soustraction des
sous totaux n'est pas exact, les sous totaux feront foi
et le total sera corrigé ; et

c) S'ily a contradiction entre le prix indiqué en lettres et
en chiffres, le montant en lettres fera foi, @ moins que
ce montant ne soit entaché dune erreur
arithmetique, auquel cas le montant en chiffres
préevaudra sous réserve des alinéas a) et b) ci-
dessus.

Si le Soumissionnaire ayant presenté ['offre évaluée
economiquement la plus avantageuse, n'accepte pas les
corrections apportées, son offre sera écartée et sa garantie
de soumission pourra étre saisie.

La commission d'appel d'offres évalue les offres finales dont
le contenu exige est précisé suivant les éléments ci-apres :

Les concessians sont conclues avec les soumissionnaires
ayant présenté [l'offre  économiquement la  plus
avantageuse sur la base de la combinaison optimale des
criteres parmi lesquels figurent necessairement :
o le prix du service facturé aux usagers ;
o la nature, le montant et la robustesse du
financement ;
o les objectifs de performance définis en fonction
de l'objet du contrat, en particulier, le caractere
innovant de loffre, le potentiel de
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37. ldentification de
I'offre
économiquement
la plus
avantageuse

développement socio-économique, le respect
des normes environnementales et la part
d'exécution du contrat confiée a des petites et
moyennes entreprises et a des artisans ;

o lorsque la gestion d'un service public est
déléguée, lautorité contractante se fonde
également sur la qualité du service rendu aux
usagers.

Selon les cas, les criteres suivants sont également pris en compte :
o la valeur des paiements directs verses par l'autorite
contractante ;
o toute recette que les équipements procurent a
I'autorité contractante ;
o la valeur de rétrocession des installations.

e Les partenariats a paiement public sont conclus avec les
soumissionnaires ayant présenté l'offre économiquement
la plus avantageuse. La détermination de [offre
économiquement la plus avantageuse est effectuée sur la
base de la combinaison optimale des criteres parmi
lesquels figurent nécessairement :

o le colt global pour l'autorité contractante ;

o la nature, le montant et la robustesse du
financement ;

o les objectifs de performance définis en fonction de
I'objet du contrat, en particulier, les performances
techniques, le caractére innovant de l'offre, la
protection de I'environnement et la part d'exécution
du contrat confiee a des petites et moyennes
entreprises et a des artisans.

36.2 Pour évaluer une offre, I'Autorité contractante prendra en
compte d'autres critéres, tels qu'indiqués dans les DPAO.

37.1 Les criteres d'attribution doivent étre eénumérés dans le
dossier d'appel d'offres et pondérés ou, si une telle
pondération est objectivement impossible, étre hiérarchisés
comme indiqué dans les DPAO.

37.2 La commission d'appel d'offres classe les offres aprés
évaluation.

37.3 La commission d'appel d'offres transmet le rapport d'analyse
des offres, pour avis, a 'organe en charge du controle a
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38. Désignation de
I’attributaire

39. Mise au point

priori de la conformité des procédures de passation des
contrats de la commande publique, dans les conditions
definies dans le décret du 25 septembre susvise.

37.4 Elle transmet ce classement motivé ainsi que le procés-
verbal de ses travaux au pouvoir adjudicateur.

38.1 L'Autorite contractante designe I'attributaire du contrat dont
loffre a été identifiée comme économiquement la plus
avantageuse.

38.2 Elle transmet, pour information, la décision d'attribution a
'organe en charge du contrble a priori de la conformité des
procédures de passation des contrats de la commande
publique.

38.3 Aprés l'avis de I'organe en charge du contrdle a priori de la
conformité des procédures de passation des contrats de la
commande publique, ['Autorité contractante informe
immeédiatement les autres Soumissionnaires du rejet de
leurs offres.

39.1 L'Autorite contractante engage une mise au point du contrat
avec l'attributaire en vue d'en arréter les termes définitifs.
Cette mise au point ne peut avoir pour effet de modifier les
éléments fondamentaux de l'offre ou des caractéristiques
essentielles du contrat, dont la variation est susceptible de
fausser la concurrence ou d'avoir un effet discriminatoire.

39.2 En cas d'échec de la mise au point avec lattributaire,
l'autorité contractante se reserve le droit de solliciter le
soumissionnaire classe deuxiéme.




40. Déclaration sans
suite et
déclaration
d’infructuosité

41. Information des
Soumissionnaires

42. Approbation,
signature et
notification

40.1

40.2

40.3

41.2

424

A tout moment, I'autorité contractante peut ne pas donner
suite a un appel d'offres pour un motif d'intérét géneral.

L'autorité contractante, aprés avis de 'organe en charge du
controle a priori de la conformité des procedures de
passation des contrats de la commande publique, peut
deéclarer un appel d'offres infructueux lorsqu'aucune offre
n'a été remise a 'expiration de la date limite de dépdt des
offres ou lorsqu'il n'a été proposé que des offres irrégulieres
Ou inappropriées.

L'autorité contractante informe tous les soumissionnaires de
la déclaration sans suite ou d'infructuosité.

Lorsque l'autorité contractante décide de rejeter une offre,
elle notifie a chaque soumissionnaire concerné le rejet de
son offre en lui indiquant son classement et les motifs de ce
rejet.

Lorsque cette notification intervient aprés [attribution du
contrat, elle précise, en outre, le nom de ['attributaire et les
motifs qui ont conduit au choix de son offre. Elle mentionne
également la date a compter de laquelle [lautorité
contractante est susceptible de signer le contrat.

ATTRIBUTION DU CONTRAT

L'Autorité contractante envoie au Soumissionnaire retenu le
projet de contrat pour signature.

Les contrats sont signés par les représentants légaux des
autorités contractantes diiment habilités. Lorsque I'autorité
contractante est [Etat, les contrats sont signés
conjointement par le ministre chargé de I'Economie et des
Finances et le ou les ministres en charge de ['activité ou du
secteur dont relevent les prestations concernées.

Une fois signes, les contrats doivent étre approuvés par
décret pris en Conseil des Ministres.

Les contrats sont notifiées apres leur approbation a
'attributaire avant tout commencement d'exécution et
transmis, pour information, a 'organe en charge du controle
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a priori de la conformité des procédures de passation des
contrats de la commande publique et a I'Unité des
Partenariats Public-Privé.

42.5 Un délai minimal de quinze (15) jours calendaires est
respecte entre la date d'envoi aux soumissionnaires de la
notification du ¢classement et des motifs de rejet de leur offre
et la date de signature du contrat.

43. Avis d’attribution ~ 43.1 Un avis d'attribution est publié dans les quinze (15) jours
calendaires de la notification du contrat a I'attributaire.

43.2 L'avis dattribution est publié dans les supports qui ont
assuré la publication de I'avis de préqualification. Cet avis
désigne le soumissionnaire attributaire du contrat et
comporte un | résumé des principales clauses de la
convention et le lieu ou support de publication du contrat
occulté des informations protégées conformément a la
réglementation en vigueur.

43.3 L'Autorite contractante libére et retourne la garantie de
soumission au titulaire du contrat, un mois (30 jours) a
compter de la date de notification du contrat a I'attributaire.

H.  SOCIETE DE PROJET

44. Constitution d’'une 44.1 L'Attributaire doit constituer et immatriculer une Société de
Sociéte de Projet Projet au Mali et selon la législation en vigueur.

44.2 La Sociéte de Projet doit étre constituee a lissue de
notification d’attribution du contrat de partenariat public-prive
et dans tous les cas, avant la signature du contrat par
I'Autorité Contractante.




Section Il. Données particuliéres de I'appel d’offres

A. Introduction

Nom de I'Autorité contractante : [insérer le nom] :

IS 1

IS 2 Nom du Projet : [insérer le nom et le numéro de référence du projet] :
IS 3 Reférence de I'avis d'appel d'offres [insérer la réference]

IS 4 Description du Projet :

[insérer le contexte général au niveau national ou international]

[insérer le contexte du projet au niveau national]

[insérer la description du projet en précisant notamment I'emplacement, le
type et le degré de complexité et en indiquant les mentions pertinentes :
la conception, la construction oula transformation, [entretien, la
maintenance, I'exploitation ou la gestion d’'ouvrage, d'équipement ou de
biens immatériels nécessaires au service public ou a l'exercice d’une
mission d'intérét genéral, ainsi que tout ou partie de leur financement]

[insérer I'état d’avancement du projet]

[Indiquer si I'Autorité contractante entend céder ou déléguer la maitrise
d'ouvrage au Partenaire privé].




[Compléter par référence a la définition de l'article 2 de la Loi N°2016-061

IS5
du 30 décembre 2016 relative aux partenariats public-privé]
- Les services devant étre fournis par le Partenaire privé ;
- Les arrangements financiers envisagés par ['Autorité
contractante, par exemple
o [Si le Partenaire prive est réemunéré par ['Autorité
contractante, indiquer] :
Le [insérer le nom de ['Autorité contractante] dispose
des fonds [insérer le nom du projet ou du
programme/budget], afin de financer le Projet [insérer le
nom /référence du projet)].
[Si le Partenaire privé est rémunéré par les usagers du service public,
préciser la nature des recettes quiil percevra, et le cas échéant si une
subvention de la personne publique est envisagee, ainsi que toutes
autres precisions utiles aux soumissionnaires.
IS 8.1 L'appel d'offres est précédé d'une préqualification.
15106 ‘ Toutes les parties membres du groupement sont solidairement responsables
B. Dossier d’appel d'offres
IS 16.1 Aux fins uniquement de demande de clarifications par les

soumissionnaires et soumissionnaires, I'adresse de I'Autorité contractante
est la suivante :

Rue :

Etage/ numéro de bureau :
Ville :
Code postal :

Pays : Mali
Numéro de téelephone :

Numéro de telécopie
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Adresse électronique :

Adresse de la page Internet : [dans le cas ou il en est fait usage, indiquer
I'adresse du site Internet ou celle du portail électronique d'accés libre sur
lequel les renseignements sur le DAO sont publiés]

IS 16.4

Une réunion préparatoire [aura] lieu aux lieux et date ci-apres:
[éventuellement]

Lieu :
Date
Heure

Une visite du site [sera] organisée par ['Autorité contractante :
[éventuellement]

C. Préparation des offres

IS 20

Les éléments constitutifs de I'offre sont les suivants :

[Insérer ici tout document exigé dans I'offre en tenant compte du fait que
['offre initiale doit, au minimum, porter sur les propositions techniques, les
prix indicatifs, les objectifs de performance et indicateurs de résultats, le
montage financier ou juridique, ou d'autres caracteristiques du Projet].

Les Soumissionnaires utiliseront le cadre d'offre initiale fournie dans le
cadre du Dossier d'Appel d'Offres - [Cette mention implique la fourniture
de ces cadres parmi les formulaires de soumission, laquelle est
recommandée pour permettre une comparaison des offres efficace. Ce
cadre elaboré par I'Autorité contractante doit se conformer a l'article 15 du
Décret N°2017-0057/P-RM du 9 février 2017 déterminant les modalités
d'application de la Loi relative aux partenariats public-privé (PPP) en
République du Mali].

IS 21.1

La période de validité de l'offre est de: [Insérer la durée en lettre et
chiffre] jours & compter de la date limite de dép6t des offres.

IS 22.1

[L’Autorité contractante exige la garantie de soumission en indiquant] :

« Le Soumissionnaire accompagnera son offre d'une garantie de
soumission dont la durée de validité est de [Indiquer la durée en chiffres
et en lettres] et d'un montant équivalent a [compris entre 0,6% et 1% de
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la valeur estimée du partenariat public-privé] » ;

[Ou, si ce montant est exprimé en fonction de l'offre du partenaire,
insérer] :

« Le Soumissionnaire accompagnera son offre d"une garantie de
soumission dont la durée de validité est de [Indiquer la durée en chiffres
et en lettres] et d'un montant équivalent a [compris entre 0,5% et 1%] du
montant TTC de son offre »,

D. Remise des offres initiales et ouverture des plis

IS 26.1

Outre l'original de ['offre, le nombre de copies demandé est de : [Insérer
en lettre et chiffre le nombre de copies].

Chaque exemplaire de I'offre sera également transmis sur une clé USB.

IS 26.2

Les enveloppes intérieure et extérieure devront comporter les autres
identifications suivantes : [insérer le nom et/ou le numéro qui doit
apparaitre sur l'enveloppe de l'offre pour identifier le processus de
passation du contrat indiqué aux clauses 1 et 2 des IC]

IS 27.1

Aux fins de remise des offres uniquement, I'adresse de ['Autorité
contractante est la suivante :

Attention : [Aftention: insérer le nom complet de la Personne
Responsable du contrat, si applicable, ou insérer le nom du Chef de
Projet]

Adresse : [insérer le nom d¢ la rue et le numéro de Iimmeuble]
Etage!Numéro de bureau : [insérer I'étage et le numéro du bureau]

Ville : [insérer le nom de la ville]

Code postal : [insérer le numéro du code postal]

Boite postale : [insérer le numéro de la boite postale]
Pays : Mali

La date et heure limites de remise des offres sont les suivantes :

Date : [insérer le jour, mois, année ; par exemple : 10 novembre 2024]

Heure : [insérer I'heure ; par exemple 9h30]
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IS 291

L'ouverture des offres aura lieu a l'adresse, a la date et a I'heure
suivantes [insérer l'adresse, la date et 'heure] a I'adresse suivante :

Adresse : [insérer le nom de la rue et le numéro de limmeuble]
Etage /Numéro de bureau : [insérer I'étage et le numéro du bureau]

Ville : [insérer le nom de la ville]

Pays : Mali
Date : [insérer le jour, mois, année ; par exemple . 10 novembre 2019] .

Heure : [insérer I'heure ; par exemple 9h49]

E. Examen des offres initiales

IS 31.4

Les éléments constitutifs de |'offre initiale sont les suivants :

[Insérer ici tout document exigé dans ['offre en tenant compte du fait que
l'offre initiale doit, au minimum, porter sur les propositions techniques, les
prix indicatifs, les objectifs de performance et indicateurs de résultats, le
montage financier ou juridique, ou d’autres caractéristiques du Projef).

Les Soumissionnaires utiliseront le cadre d'offre initiale fournie dans le
cadre du Dossier d'Appel d'Offres - [Cette mention implique la fourniture
de ces cadres parmi les formulaires de soumission, laquelle est
recommandée pour permettre une comparaison des offres efficace].

F. Remise et évaluation des offres finales

IS 321

Aux fins de remise des offres uniquement, I'adresse de ['Autorité
contractante est la suivante :

Attention : [Attention . insérer le nom complet de la Personne
Responsable du contraf, si applicable, ou insérer le nom du Chef de
Projet]

Adresse : [insérer le nom de la rue et le numéro de I'immeuble]
Etage/Numéro de bureau : [insérer I'étage et le numéro du bureau] ___

Ville : [insérer le nom de la ville]

Code postal : [insérer le numéro du code postal]

Boite postale : [insérer le numéro de la boite postale]
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Pays : Mali
La date et heure limites de remise des offres sont les suivantes :
Date : [insérer le jour, mois, année ; par exemple : 10 novembre 2024]

Heure : [insérer I'heure ; par exemple 9h30]

IS 36.2

Pour évaluer une offre, I'Autorité contractante prendra en compte les
éléments ci-apres

e Pour les concessions, d'autres criteres, en rapport avec 'objet du
contrat, peuvent étre retenus [a préciser par [Autorité
contractante).

e Pour les partenariats a paiement public, d'autres critéres, en
rapport avec l'objet du contrat, peuvent étre retenus, notamment la
valeur technique, le délai de réalisation, la qualite architecturale,
esthétique ou fonctionnelle [a préciser par I'Autorité contractante].

IS 37.1

[Insérer les critéres de ponderation]

Si une telle pondération est objectivement impossible, [définir les critéres
d'hiérarchisation]

G. Attribution du Contrat

IS 38.1

L'Autorité contractante désigne I'attributaire du contrat dont l'offre a été
identifiée comme économiquement la plus avantageuse.

IS 391

L'Autorité contractante engage une mise au point du contrat avec
I'attributaire en vue d'en arréter les termes définitifs. Cette mise au point
ne peut avoir pour effet de modifier les eléments fondamentaux de I'offre
ou des caracteristiques essentielles du contrat, dont la variation est
susceptible de fausser la concurrence ou d'avoir un effet discriminatoire.

IS 42.4

Les contrats sont notifiés apres leur approbation a ['attributaire avant tout
commencement d'exécution et transmis, pour information, & I'organe en
charge du contréle a priori de la conformite des procédures de passation
des contrats de la commande publique et a I'Unité des Partenariats Public-
Privé.

G.  Société de Projet

1S 44.1

Il est exigé du Soumissionnaire retenu au terme de la procédure d'appel
d'offres pour étre attributaire du Contrat de partenariat public-privé qu'il
constitue une personne morale porteuse du Contrat de partenariat public-
privé conformément aux lois et reglements du Mali en la matiere.
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Le cas échéant, I'Autorité contractante précise les exigences liées a :

- ladate au plus tard a laquelle la sociéeté de projet devrait étre
constituée : [insérer le délai en mois a compter de la notification
d attribution du contrat de partenariat public-privé] ;

Il est exigé du partenaire privé qu'il détienne le controle de Ia
societé de projet pendant tout ou partie de la duree du contrat de
partenariat public-privé ;

la part du capital social de la société de projet réservée aux
entreprises maliennes : [préciser ici la part minimale réservée).
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Section lll. Formulaires de soumission

Liste des formulaires

Lettre d'engagement - Procédure en deux 8tapes ..........ccccvcveeeecrerresirnrssnecssesssensasesnasssaesssenas
Modele de garantie de soumission (garantie banCaire) ..........ccccceeeererirersceseeerieree e saenreeas
Garantio 0o SOUMIBSION ...iuusisimmsicsisssoisisisibriosisssssiisssssusssiassssissdnierisssisvassssssssssnss

(Cautionnement eémis par une compagnie de garantie ou d’assurance).........c.eeceeuuene

Garantie de bonne exXeCUtion .........cccvevievirirmervicoreeeenrreenniennen

Cadre de Lol dRItIa1e......cosmiiiassnnsiintinisisihs i i o st sasonssss fres bes eat e T b e m e mn i pans
Cadre de I'offre finale : Offre teChNIQUE........cccoi et st e s snne s s
Cadre de I'offre finale ; Offre fiNANCIOIE. .. .. et e iiiessreesrsesrnssrresssesssssssnnssssnssessssssssnssesasssnssnses

FORMULAIRE de Lettre de NOBfICAtION .......ccovciiieeriiensiiennssnsessonsessnssnsessesssssssssssssensessessssasssnne
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Lettre d’engagement - Procédure en deux étapes

[Le Soumissionnaire remplit la lettre ci-dessous conformément aux instructions entre
crochets. Le format de la lettre ne doit pas étre modifié. Aucune substitution ne sera
admise.]

Date : [insérer la date (jour, mois, année) de remise de I'offre]
AAO No. : [Insérer le nom de l'avis d’Appel d'Offres]

A : [Insérer le nom complet de |'Autorité contractante]
Nous, les soussignes, attestons que :

a) Nous avons examiné le Dossier d'appel d'offres, y compris I'additif/ les additifs
No. : [Insérer les numéros et date d'émission de chacun des additifs]; et n'avons
aucune réserve a leur égard ;

a) Nous nous engageons a exécuter et achever conformément au Dossier d'Appel
d'Offres et aux termes et conditions du contrat : [Insérer une bréve description du

projet]

b) Le prix total de notre offre est de : [Inserer le prix total de I'offre en lettres et en
chiffres] FCFA ;

c) Notre offre demeurera valide pendant la période requise a l'alinéa 21.1 des
Instructions aux Soumissionnaires a compter de la date limite fixée pour la remise
des offres a l'alinéa 32.1 des Instructions aux Soumissionnaires ; cette offre
continuera de nous engager et pourra étre acceptée a tout moment avant
I'expiration de cette période ;

d) Si notre offre est acceptée, nous nous engageons a obtenir une garantie de bonne
exécution du contrat conformément a la clause 23 des Instructions aux
soumissionnaires ;

e) Notre soumissionnaire, ainsi que tous sous-traitants ou fournisseurs intervenant en
rapport avec une quelconque partie du contrat, ne tombent pas sous les conditions
d'exclusion de 'alinéa 10.1 des Instructions aux Soumissionnaires ;



fy ~ Nous ne nous trouvons pas dans une situation de conflit d'intérét définie a I'alinéa
10.3 des Instructions aux Soumissionnaires :

g) Nous nous engageons a ne pas octroyer ou promettre d'octroyer a toute personne
intervenant a quelque titre que ce soit dans la procédure de passation du contrat un
avantage indu, pécuniaire ou autre, directement ou par des intermediaires, en vue
d'obtenir le contrat, et en général a respecter les dispositions en matiére de
transparence et d'éthique des contrats de la commande publique ;

h) Il est entendu que la présente offre, et votre acceptation écrite de ladite offre figurant
dans la notification d'attribution du Marche que vous nous adresserez tiendra lieu de
contrat entre nous, jusqu'a ce qu'un marché formel soit établi et signe.

Nom [Insérer le nom complet de la personne signataire de ['offre]
En tant que [indiquer la capacité du signataire]
Signature [Insérer la signature]

Ayant pouvoir a signer l'offre pour et au nom de [Insérer le nom complet du
Soumissionnaire]

En date du jour de [Insérer la date de
signature]

Annexe : [Sous-traitance, le cas échéant]
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Modeéle de garantie de soumission (garantie bancaire)

[La banque remplit ce modéle de garantie de soumission conformément aux indications
entre crochets]

[Insérer le nom de la banque, et 'adresse de I'agence émettrice]
Bénéficiaire : [Insérer nom et adresse de I'Autorité contractante]
Date : [Insérer date]

Garantie de soumission no. : [Insérer N° de garantie]

Nous avons été informés que [Nom du Soumissionnaire] (ci-aprés denomme « le
Soumissionnaire ») vous a soumis son offre en date du [Insérer date du dépdt de I'offre]
pour la réalisation du projet de partenariat public-privé de [Insérer description du projet]
(ci-aprés dénommeée « I'Offre »).

En vertu des dispositions du dossier d'Appel d'offres, I'Offre doit étre accompagnée
d'une garantie de soumission.

A la demande du Soumissionnaire, nous [Inserer nom de la banque] nous engageons
par la présente, sans réserve et irrévocablement, & vous payer a premiére demande,
toutes sommes d'argent que vous pourriez réclamer dans la limite de [Insérer la somme
en FCFA ou un montant équivalent dans une monnaie internationale librement
convertible]. [Insérer la somme en lettres].

Votre demande en paiement doit étre accompagnée d'une déclaration attestant que le
Soumissionnaire n'a pas exécute une des obligations auxquelles il est tenu en vertu de
I'Offre, a savoir :

a) s'il retire I'Offre pendant le délai de validité qu'l a spécifie dans la lettre de
soumission de l'offre ; ou

b) si, s'étant vu notifier 'acceptation de I'Offre par I'Autorité contractante pendant le
délai de validité tel qu'indique dans la lettre de soumission de I'offre ou prorogé par
I'Autorité contractante avant I'expiration de cette période, il : (i) ne signe pas le
contrat ; ou (ii) ne fournit pas la garantie de bonne exécution du contrat, s'il est tenu
de le faire ainsi qu'il est prévu dans les Instructions aux soumissionnaires.
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La presente garantie expire :

(a) si le contrat est octroyé au Soumissionnaire, lorsque nous recevrons une copie du
contrat signe et de la garantie de bonne' exécution émise en votre nom, selon les
instructions du Soumissionnaire ; ou

(b) si le contrat n'est pas octroyé au Soumissionnaire, a la premiere des dates
suivantes : (i) lorsque nous recevrons copie de votre notification au Soumissionnaire du
nom du Soumissionnaire retenu, ou (ii) vingt-huit (28) jours apres I'expiration du délai de
validité de I'Offre [Rappeler ce délai spécifie aux DPAQ. 90 jours en l'occurrence] ainsi
que specifié au DPAOQ et dans la lettre de soumission du soumissionnaire.

Toute demande de paiement au titre de la présente garantie doit étre regue au plus tard
a cette date.

En tout état de cause, la présente garantie de soumission doit étre établie
conformément & 'Acte Uniforme OHADA portant organisation des stretés du 17 avril
1997 (JO OHADA n° 03 du 1¢ octobre 2007) dont les articles 29 et 30 sont
respectivement relatifs aux régles de formation de la lettre de garantie (encore appelée
garantie a premiére demande) et a ses mentions obligatoires.

Nom : [nom complet de la personne signataire] Titre [capacite juridique de la personne
signataire]

Signé [signature de la personne dont le nom et le titre figurent ci-dessus]
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Garantie de soumission
(Cautionnement émis par une compagnie de garantie ou d’assurance)

[La compagnie de garantie remplit cette garantie de soumission conformément aux
indications entre crochets]

Garantie No [Insérer No de garantie]

Attendu que [Insérer le nom du Soumissionnaire] (ci-aprés dénommé «le
Soumissionnaire») a soumis son offre le [Insérer date] en réponse a 'AAO No [Insérer
no de l'avis d'appel d’offres] pour la réalisation du projet de partenariat public-prive de
[Insérer description des travaux] (ci-aprés déenommeée « I'Offre »).

Faisons savoir que NOUS [Insérer le nom de la société de garantie émettrice] dont le
siege se trouve a [Insérer I'adresse de la societé de garantie] (ci-apres denomme « le
Garant »), sommes engagés vis-a-vis de [Insérer nom de ['Autorité contractante] (ci-
aprés dénommé « I'Autorité contractante ») pour la somme de [Insérer le montant en
FCFA ou un montant équivalent dans une monnaie internationale librement convertible],
[Insérer le montant en lettres] que, par les présentes, le Garant s'engage et engage ses
successeurs ou assignataires, a régler intégralement a ladite Autorité contractante.
Certifié par le cachet dudit Garantce __jour le [Insérer date]

LES CONDITIONS d'exécution de cette obligation sont les suivantes :

1. Si le Soumissionnaire retire son offre pendant la periode de validité qu'il a
spécifiée dans la lettre de soumission de 'offre, ou

2. Si le Soumissionnaire, s'étant vu notifier 'acceptation de son offre par I'Autorité
contractante pendant la période de validité :

a) ne signe pas ou refuse de signer le contrat ; ou

b) ne fournit pas ou refuse de fournir la Garantie de bonne exécution, s'il est
tenu de le faire comme prévu par les Instructions aux soumissionnaires

Nous nous engageons a payer a |'Autorite contractante un montant égal ou plus au
montant stipule ci-dessus, dés reception de sa premiere demande écrite, sans que
I'Autorité contractante soit tenue de justifier sa demande, étant entendu toutefois que,
dans sa demande, I'Autorité contractante notera que le montant qu'elle réclame lui est
da parce que I'une ou l'autre des conditions susmentionnées ou toutes les deux sont
remplies, en précisant laquelle ou lesquelles a (ou ont) motivé sa requéte.
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La présente garantie demeure valable jusqu'au vingt-huitiéme (28¢me) jour inclus suivant
I'expiration du délai de validite de I'offre [Rappeler ce délai spécifie aux DPAO. 90 jours
en l'occurrence]; toute demande de I'Autorité contractante visant a |a faire jouer devra
parvenir au Garant a cette date au plus tard.

En tout état de cause, |a présente garantie de soumission doit étre établie en conformiteé
avec I'Acte Uniforme OHADA portant organisation des suretés du 17 avril 1997 (JO
OHADA n° 03 du 1¢r octobre 2007) dont les articles 29 et 30 sont respectivement relatifs
aux regles de formation de la lettre de garantie et a ses mentions obligatoires.

Nom : [nom complet de la personne signataire] Titre [capacité juridique de la personne
signataire]

Signé [signature de la personne dont le nom et le titre figurent ci-dessus]

En date du jour de , . [Insérer
date]
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Garantie de bonne exécution

[La banque remplit ce modele de garantie de soumission conformément aux indications
entre crochets]

[Insérer le nom de la banque, et 'adresse de I'agence émettrice]
Bénéficiaire : [Insérer nom et adresse de ['Autorité contractante]
Date : [Insérer date]

Garantie de bonne exécution : [Insérer N° de garantie]

Nous soussignes, [Insérer nom et adresse de la banque], declarons irrévocablement par
la présente garantir, comme débiteur principal, et non pas seulement comme caution
solidaire, pour le compte de [Nom du Soumissionnaire] ci-aprés le «titulaire», le
paiement au profit du pouvoir adjudicateur [Insérer nom de I'Autorité contractante] de
[Insérer le montant en FCFA ou un montant equivalent dans une monnaie internationale
librement convertible], [Insérer le montant en lettres], représentant la garantie de bonne
execution mentionnee a l'article 23 des instructions aux soumissionnaires.

Les paiements sont effectués, sans contestation ni procédure judiciaire, des réception
de votre premiere demande écrite (par lettre recommandée avec accuse de réception),
déclarant que (i) un Cas de retrait est survenu au titre de I'Appel d'Offres ; (ii) le titulaire
est en violation de ses obligations contractuelles au titre de I'appel d'offres et (iii) le
montant de la demande du Bénéficiaire n'excedera pas le montant de la garantie.

La violation concerne entre autres, les actes suivants :

- Si le Soumissionnaire connait des retards dans la cloture financiére du projet
pendant la période spécifiée par le Soumissionnaire dans son Offre ;

- Si le Soumissionnaire connait des retards dans la Date d'Exploitation
commerciale du Projet pendant |a période spécifiée dans son Offre.

Nous convenons notamment qu'aucune modification aux termes du contrat ne peut
nous libérer de notre responsabilité au titre de cette garantie. Nous renongons au droit
d'étre informé des changements, ajouts ou modifications apportés a ce contrat.
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La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet dés sa signature. Elle
demeurera valable jusqu'a la date de la réception provisoire et de la date de la
constitution de la garantie du parfait achevement s'il y a lieu, et ce jusqu'a concurrence
de la somme garantie ci-dessus le versement des sommes dont le Partenaire privé
serait débiteur au titre du Contrat du fait de la non-exécution de ses obligations
contractuelles. Toute demande de paiement doit étre signee a cette fin par le
Beneficiaire ou son représentant autorisé. La présente Garantie expirera a la fin du
contrat.

La Banque :

- reconnait par les présentes les droits de retrait du Bénéficiaire au titre de la
présente Garantie ;

- reconnait que ni la Banque ni le Soumissionnaire ne saurait mettre un terme a la
présente Garantie avant la date d'expiration indiquée sans l'accord écrit du
Bénéficiaire ;

- s'engage a honorer toute demande faite par le Bénéficiaire conformément a la
presente Garantie dans la mesure ou ladite demande est conforme aux
exigences exposées aux présentes, a effectuer le paiement correspondant a
ladite demande directement au Bénéficiaire et a vous informer par écrit des que
le paiement aura eté effectué.

Le droit applicable a la présente garantie est celui de la République du Mali,

[Banque Emettrice]

Par : [Banque Emettrice]

Nom : [nom complet de la personne signataire]

Titre [capacité juridique de la personne signataire]

Signeé [signature de la personne dont le nom et le titre figurent ci-dessus]
Cachet :

Remarque : Le formulaire de garantie de bonne exécution sera rempli uniquement
par le Soumissionnaire retenu apres I'attribution du contrat.
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Cadre de I'offre initiale

[A insérer ici]
A titre indicatif, ce cadre pourra contenir, sous la réserve des expertises techniques a ‘
consulter : |
- le cahier des charges; |
- les objectifs de performance ;
- le montage financier ou juridique ;
- autres caractéristiques du projet.
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Cadre de I'offre finale : Offre technique

[A insérer ici]
A titre indicatif, ce cadre pourra contenir, sous la réserve des expertises techniques a
consulter :

Organisation des prestations : en phase d'études, de préparation de chantier, de
construction, d’exploitation, d’entretien et de maintenance ...

Methodes de réalisation, le cas échéant méthodes innovantes

Calendrier de réalisation

Engagements de performances et de qualité du service public

Mesures pour assurer la continuité du service public

Part d'exécution du contrat confié & des petites et moyennes entreprises et & des
artisans locaux

Aspects environnementaux

En tout état de cause, ce cadre devra exiger des Soumissionnaires tous les
renseignements necessaires a l'application des critéres d'évaluation des offres précisés
aux IS 37.1.




Cadre de I'offre finale : Offre financiére

[A insérer ici sur la base des avis des experts financiers consultés]

En tout état de cause, ce cadre devra exiger des Soumissionnaires tous les
renseignements nécessaires a l'application des critéres d'évaluation des offres précisés
aux IS 37.1.



PARTIE 2 - CAHIER DES CHARGES ET INDICATEURS DE RESULTATS
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Section IV. Cahier des Charges techniques et plans

Dans cette Section figurent les spécifications techniques avec le cas échéant des annexes
(études de faisabilité mises a la disposition des soumissionnaires) et les plans décrivant les
travaux devant étre réalisés. A titre indicatif,

4.1 - Cahier des Charges techniques

[A incorporer dans le présent DAO. Elaboration par les services techniques compétents de
I'Autorité contractante ou par le maitre d'ceuvre : bureau d'étude national ou bureau d'ingénieur
extérieur]

[Le Soumissionnaire fournira les informations et tous les documents indiqués dans l'ordre ci-
dessous]

La proposition technique sert d'outil a I'Autorité contractante, afin d'évaluer les capacités
juridiques et techniques du Soumissionnaire a se conformer aux exigences techniques decrites
dans les specifications techniques et le cahier de charges du contrat.

La proposition technique ne devra contenir aucune information de l'offre financiere. Toutefois,
elle doit étre en cohérence avec la proposition financiére.

Plus spécifiquement, la proposition technique présentée doit comprendre les documents
suivants : [A inserer].

A titre indicatif: (i) les resultats des études de faisabilité technique et des évaluations
préalables du projet ; (ii) les plans et études de conception valides par I'autorité publique. ; (iii)
une description précise des missions confiées au partenaire prive, incluant la conception, la
construction, I'entretien, I'exploitation, et potentiellement d'autres prestations de services ; (iv)
la liste des ouvrages, des équipements, ou des biens immateériels qui seront realisés ou mis a
disposition. ; (v) les exigences en matiere de respect des normes techniques et
environnementales en vigueur ; (vi) Les régles applicables en matiere de droit commun pour le
partenaire prive et ses sous-traitants.

4.2 - Documents graphiques et plans

[A incorporer dans le présent DAO. Elaboration par les services techniques compétents de
['Autorité contractante].

A titre indicatif : (i) les plans et devis techniques deétaillés pour la construction ou |'amélioration

des infrastructures ; (i) un calendrier prévisionnel de réalisation, incluant les différentes phases
du projet.
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Section V. Cahier des Charges financiéres

Dans cette Section figurent les spécifications financieres avec le cas échéant des
annexes (situation financiere, plan d'affaires, modéle financier, etc.). A titre indicatif,

9.1 - Lettre de soumission de la proposition financiere ;

5.2 - Déclarations des partenaires du consortium ;

5.3 - Situation financiére du Soumissionnaire pendant les trois derniéres annees ;
5.4 - Plan de Financement et Modele Financier du Soumissionnaire ;

5.5 - Lettres d'intention des courtiers d'assurance contresignées par les assureurs ;

56 - Lettre de confirmation signée par chacun des Bailleurs de fonds du
Soumissionnaire ;

5.7 - Lettre de confort ;

5.8 - Expériences du Soumissionnaire dans sa capacité a obtenir du financement pour
des projets similaires ;

5.9 - Criteres de notation de la Proposition Financiére.

Afin de faciliter l'analyse des propositions financiéres, les Soumissionnaires
présenteront dans I'ordre ainsi énoncé.

66




Section VI. Objectifs de performance et indicateurs de résultats

Dans cette Section figurent les objectifs de performance et les indicateurs de résultats.

[A définir d’un commun accord permettant d'apprécier les performances techniques et
commerciales et a incorporer dans le présent DAQO. Elaboration par les services
techniques compétents de I'Autorité contractante].

Aitre indicatif :

Fournir et garantir de fagon pérenne a I'Autorité contractante un Ouvrage/ des
Infrastructures répondant en tout point aux exigences de I'Annexe [.] « Cahier
des Charges et Indicateurs de Reésultat » du Contrat ,

Garantir a I'Autorité contractante une résolution des situations de défaut dans
des délais conformes a I'’Annexe [.] « Calendrier », adaptés aux enjeux et
particularités d’'usage de I'Ouvrage/ des Infrastructures ;

Garantir a I'Autorité contractante la mise en place d'une organisation de la
maintenance au service des utilisateurs et une gestion de ses obligations au titre
du Contrat transparente et fiable : (i) les procédures et les spécifications
techniques pour l'entretien, la maintenance, et l'exploitation des ouvrages ou
equipements ; (ii) les protocoles de gestion des risques liés aux opeérations
techniques. ;

Remettre I'Ouvrage/ les Infrastructures au terme du Contrat dans un état tel que
I'Autorité contractante puisse réaliser ou faire realiser les Prestations décrites a
I'Annexe [] « Cahier des Charges et Indicateurs de Résultat » dans des
conditions économiques équivalentes a celles du Partenaire au cours du Contrat
et notamment sans supporter une charge de renouvellement anormale : (i) les
criteres de qualité a respecter pour les ouvrages, les équipements et les
prestations de services ; (i) les standards de performance, les indicateurs clés
(comme la qualité, la fréquentation), et les niveaux de service attendus.
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Section VII.Pénalités

[A incorporer dans le présent DAO. Elaboration par les services techniques compétents
de I'Autorité contractante].

Cas d'illustrations :

- L'Autorité contractante peut infliger au Partenaire des pénalités, en cas de non-
respect de ses obligations contractuelles.

- Les pénalités sont calculées conformement aux conditions prévues en annexe [ ].
Les penalites sont libératoires de tous dommages et intéréts envers I'Autorité
contractante s'agissant des manquements quelles sanctionnent.

- Les pénalités ne sont pas cumulables entre elles pour un méme motif

- Les pénalités sont précédées dune mise en demeure de remédier au
manquement constaté dans un délai déterminé en fonction de la nature du dit
manquement.

- La mise en demeure est effectuée par lettre recommandée avec accusé de
reception. Le Partenaire dispose d'un delai de [] jours pour formuler ses
observations. A l'expiration de ce délai, I'Autorité contractante peut exiger le
paiement d'une pénalité.

- Le montant de la pénalité di par le Partenaire a I'Autorité contractante au titre du
présent Article est versé dans un délai de [.] mois a compter de la notification de
la pénalite et porte, au-dela et de plein droit, intéréts de retard calculés sur la
base du taux d'intérét legal de la Banque Centrale des Etats de I'Afrique de
I'Ouest (BCEAQ) en vigueur. Les interéts sont calculés sur une base journaliere
a compter du premier jour de retard de paiement jusqu'a la date de paiement
effectif du montant du.

- En cas de défaut de versement par le Partenaire des sommes dues au titre du
présent Article plus de [] Jours a compter de leur date d'exigibilité, I'Autorité
contractante peut appeler I'une des garanties prévues au Contrat.
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PARTIE 3 - CONTRAT

[insérer le Contrat de partenariat public-privé comportant impérativement l'indication des
clauses non négociables]
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Section VIIl. Formulaires du Contrat

Cette Section contient le modéle de Lettre de notification d’attribution.
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FORMULAIRE de Lettre de notification

[Papier a en-téte de ['Autorité contractante]
Date : [date]

A : [nom et adresse du Soumissionnaire retenu]

Messieurs,

La présente a pour but de vous notifier que votre offre en date du [date] pour I'exécution
du contrat relatif a [nom du projet et travaux spécifiques tels qu'ils sont présentés dans
les Instructions aux soumissionnaires] pour le montant du contrat de [montant en
chiffres et en lettres] FCFA, rectifie et modifié conformément aux Instructions aux
soumissionnaires [Supprimer ‘rectifie et” ou “et modifie” si uniquement I'une seule de
ces mesures s'applique. Supprimer ‘rectifié et modifié conformément aux Instructions
aux soumissionnaires” si des rectifications ou modifications n'ont pas été effectuées],
est acceptée par nos services.

Il vous est demandé de fournir la garantie de bonne exécution dans les 28 jours,
conformément aux instructions aux soumissionnaires, en utilisant le formulaire de
garantie de bonne exécution de la Section I, Formulaires du contrat.

Veuillez agreer, Messieurs, I'expression de notre considération distinguée.

[Signature, nom et titre de la Personne Responsable du contrat habilitée a signer au
nom de I'Autorité contractante]
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ANNEXES




ANNEXE 1 : MODELE D'AVIS D'ATTRIBUTION PROVISOIRE
(AOO en deux étapes)

AVIS D'ATTRIBUTION PROVISOIRE DU CONTRAT DE PARTENARIAT PUBLIC-
PRIVE DE « [Compléter] »

Autorité contractante : [Nom de 'Autorité contractante]
Reférence : [Référence du Projet]

Numeéro de I'AQ : [Référence de I'Appel d'offres]
Référence de la lettre d’invitation : [Insérer]

Dénomination et périmétre du Projet : [Insérer]

Type de procédure : appel d'offres ouvert en deux étapes, précede d'une pre
qualification

Date de lancement de I'avis de pré qualification . [Insérer]

Nombre de candidats pré qualifiés : [Insérer|

Date de lancement de la phase d'appel d'offres : [Insérer]

Nombre d'offres regues : [Insérer]

Date d’ouverture des plis : [Insérer]

Nombre d'offres ouvertes et identité des soumissionnaires : [Insérer]
Date de délibération : [Inserer]

Date de publication des résultats : [Insérer]

Date de notifications : [/Insérer]

Nom et adresse de |'attributaire provisoire : [insérer]

Coit d’'investissement du Projet de I'attributaire provisoire : [Insérer]
Montant de rémunération du Contrat : [/nsérer]

Durée du Contrat ; [Insérer]

LIEU, DATE ET SIGNATURE DE L’AUTORITE CONTRACTANTE
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ANNEXE 2 : MODELE D'AVIS D'ATTRIBUTION DEFINITIVE

AVIS D'ATTRIBUTION DEFINITIVE DU CONTRAT DE PARTENARIAT PUBLIC-
PRIVE DE « [Completer] »

Autorité contractante : [Nom de ['Autorité contractante]
Référence : [Référence du Projef]

Numéro de I'AQ : [Référence de I'Appel d'offres]
Référence de la lettre d'invitation : [Insérer]

Dénomination et périmetre du Projet : [Insérer]

Type de procédure : [Insérer]

Date de lancement de I'avis de pré qualification : [Insérer]

Nombre de candidats pré qualifiés : [Insérer]

Date de lancement de la phase d'appel d'offres : [Insérer]

Nombre d'offres regues : [/nsérer]

Date d’ouverture des plis : [Insérer]

Nombre d’offres ouvertes et identité des soumissionnaires : [Insérer]
Date de délibération : [Insérer]

Date de publication des résultats : [Insérer]

Date de notifications : [Insérer]

Date de I'attribution provisoire : [Insérer]

Date de Iattribution définitive : [Insérer]

Date d’entrée en vigueur du Contrat : [Insérer]

Nom et adresse de I'attributaire : [insérer]

Colt d’investissement du Projet de I'attributaire provisoire : [Insérer]
Montant de rémunération du Contrat : [Insérer]

Durée du Contrat : [Insérer]

LIEU, DATE ET SIGNATURE DE L’AUTORITE CONTRACTANTE
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